Komisija za racunovodstvo i gR KoMmucuja 3a pauyHOBOACTBO U
reviziju Bosne i Hercegovine == peBusujy bocue n Xepuerosune

HACTABHU NMJNAH U NMPOIrPAM 3A CTULAHKBLE MPODPECUOHAITHUX 3BAHBA
MpumjeHa on 01.01.2020. roauHe
| HUBO NpodecmnoHanHo 3sawe: CEPTUODUKOBAHU PAMYHOBOACTBEHU

TEXHUYAP
NMPEAMET 1. yBOA Y PUHAHCUJCKO PAHYHOBOACTBO
1. | UWIb

Pa3Boj 3Hata ¥ BjelWITUHA 3a pasymujeBake U MpPUMjeHy pavyyHOBOACTBEHMUX
NpyvHUMNa Npu eBuaeHTUparwy OCHOBHUX MOCMOBHUX NPOMjeHa, Te y4ecToBake y
cacTaBrbakby (PUHAHCUJCKMX U3BjeLUTaja OnwTe HamjeHe 3a Mana un cpegka
npegyseha

2. | OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHgngatn 6u Tpebanun 6utn ocnocobrbeHn 3a:
- NPUMjeHy KOHLenTyasiHOr okBupa 3a oMHaHCUK|CKO n3BjeLLTaBambe
- MIPMMjeHy payYyHOBOACTBEHUX KOHLUEeNaTa v npuHumna

- eBUAEHTUParE jeaHOCTaBHUX NOCNOBHMUX NPOMjeHa y CUCTemy BOjHOr
Kromrosoactea npmmjeHom MCOUN n MCOU 3a MCE

- cacTaBrbake PMHAHCUJCKMX U3BjeLUTaja onwTe HamjeHe

3. | OBPAIJIOXKEHE

HacTtaBHu nnaH n3 Ygoda y ¢huHaHcujcKko padyHoeo0cmeo NpeTnocTaBiba 3Haka
cTeyeHa TOKOM Cpefihe LUKOMe, Kao N 3Hawa CTeyeHa Yy BULIEroauLLH0j Npakcu
KaHauaaTa 3a nonarake OBOr UCMUTA.

[Mporpam 3anoynke KoHuenTyarHMM OKBUMPOM 3a (PUMHaAHCUJCKO M3BjeluTaBahe,
KOjU yKIbyyyje KBanutatuBHa oburbexja KOPUCHUX UHaAHCUjCKUX MHopMaumja,
enemMeHTe (PUMHaHCU|CKMX M3BjeLlTaja N HUXOBO MNpU3HaBawe U BpedHOBaHe U
ap. lNoTtom ce pacnpaBba O CUCTEMY [ABOJHOr KHMIOBOACTBA U OCHOBHUM
pavyyHOBOACTBEHUM MPUHLMNUMA.

maBHe o6MacTM HacTaBHOr NfaHa MoKpuMBajy pavYyHOBOACTBEHU TpeTMaH
jeAHocTaBHMjUX NOCNoBHUX Aorahaja y cknagy ca 3axtjesuma MCoU 3a MCE.

Ha «kpajy nporpama obyxBaheHO je cacTaBrbawe (UHAHCUjCKMX MK3BjeLuTaja
npegyseTHUKa 1 NpuUBpeaHUX JpyLUTaBa.

4. | AETAJbHU HACTABHU NMNAH

1. FeHepanHu okBUp
(a) Bpcte npenyseha — gpywtBa kanuTtana u gpywrtsea niua
(6) ®opme 1 CTpyKTypa KanuTana y gpywTerMma nuua 1 apywtsmMmMma Kkanvrtana.

(8) DeduHncarwe n npusHaBake MMOBUHE, 0baBe3a, KanuTana, npuxoaa u
pacxoga npema koHuenTtyanHom oksupy IASB-a

2. PauyHoBOACTBEHU KOHLENTU U NMPUHLANMK

(a) OCHOBHM pa4yHOBOACTBEHM KOHLENTN U npuHumnu, u3 IASB — osor
KoHuenTyarnHor oksupa 3a oMHaHCUK|CKO n3BjeLlTaBarbe U peneBaHTHNX
MehyHapoaHMX pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa




i) oBpadvyHcka — akpyanHa ocHoBa
i) Hayeno cTanHOCTK NocnoBawa
iii) Ha4yeno naeHTuTeTa GunaHca
iv) Haveno gBocTpaHor obyxBaTaka MOCNOBHMX NPOMjeHa
(6) OcTtann pad4yHOBOLCTBEHWN KOHLENTH:
(i) Haveno mncropwujckor TpoLlKa
(i) Hayeno HacTaHka nocnoBHor gorahaja
(iii) Hayeno HoB4YaHOr BpegHOBaKa M NnojeanHavyHe npoujeHe
(
(

(
(
(
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iv) npaBHM CybjeKTUBUTET — HAYeno NOCMOBHE jeauHuLe
V) Hayerno y3pO4YHOCTU
(vi) Hayeno onpesHocTK

3. CuctemM ABOjHOI KHbUFrOBOACTBA
(a) Cuctem ABOjHOr KHMrOBOACTBA
() (nocnoBHe KrUre y cuctemMy ABOJHOI KbUrOBOACTBA — AHEBHYK, rNaBHa
Kriomra (MpBOr u gpyror creneHa) n noMmohHe Kiure
(i) padyH — KOHTO, BpPCTe padyHa 1 NpaBuna Kibkera Ha padyHumMa
(iii) KOHTHM OKBMP U KOHTHW NnaH
(iv) KHbMroBoacTBEHa AOKYMEHTaUMja
(V) Kroudkense TpaHcakumja y AHEBHUKY U FNABHOj KHU3K
(Vi) roTOBUHCKM 1 BE3rOTOBUHCKM NNaTHU NpOMET
(vii) npoBHM BunaHc, 3akrbyYHW NIUCT N OPYTN KHUTOBOACTBEHU UHCTPYMEHTU
(viii) pasrpaHnyera No NpeameTy, BpEMEHCKA pasrpaHmyera 1 ayropovHa
pesepBucama
(iX) npvHUMn "dakTypucaHe peanusaumje” n npuHuMn "Hannahexe
peanusaunje”
(x) meTopa "yKynHuX TpoLLKkoBa" 1 MeToAa "TPOoLIKOBa NpogaTux ydnHaka"
(xi) nepnoanYHM OUHAHCKU|CKM U3BjeLITaju
(6) OcHoBHa Havena byHKUnoHucakwa cuctema NAB-a
(8) MaHyenHe n KoMnjyTepmn3oBaHe pavyyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E

4. PauyyHOoBOACTBEHU TPETMaHU
(a) CtanHa maTepujanHa n HemaTtepujanHa cpeacTea
() pasnuka nsmehy kanuTanHux n ocTanux nsgartaka
(i) pauyHoBOACTBEHO OOyXxBaTawe npubaBrbatsa U OTyhewa cTanHux
MaTepujanHnux n HemaTepujanHux cpeacrasa
(i) amopTunsaumja — nedmHumja, pasnosun n metoae (NMHeapHa, aerpecmBHa u
dyHKUMOHaNHa)
(iv) MHBeCTUUMOHE HEKpEeTHMHE — OCHOBHa Npasuna.
(6) Tekyha cpefctBa
(i) sanuxe u cTanHa cpencTBa HamujerweHa npoaaju,
(i) meToae 3a npahewe NpomjeHa Ha 3anuxama
(iii) noTpaxmBakha, ykiby4yjyhn n payyHOBOACTBEHO OOyxBaTaH-€ CyMHMBUX U
CMOPHUX NOTpaKuBaha
(iv) roToBMHA 1 FOTOBMHCKU EKBUBANEHTH.
(8) Tekyhe obasese u [1BP
(r) Qyropo4He obaBe3e — OCHOBHa Npasusia npoLjernsarwa u npeseHTaumje
(o) KanuTan: ctanHu n npoMjeHLnsm
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5. duHaHcujcku nsBjeLuTaju
(a) UnreeBun domHaHCKHjCKNX nU3BjeLuTaja
(6) KopucHuum n wuxose nHhopmaumoHe notpebe
(8) OcHOBHEe KapakTepucTmke oMHAHCKUjCKMX U3BjeLUTaja
(i) 6unaHc cTtama
(il) GBunaHc ycnjexa
(iii) n3BjeLwuTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE
(iv) usBjewwTaj 0 npomjeHama y kanutany
(v) HanomeHe y3 dhnHaHcujcke nsBjellTaje (0bpaamTtu 0o ogpeheHor cteneHa)
(r) Mpunpema unHaHCKjCKUX n3BjelUTaja 3a cpefHe 1 mane cybjekre

JINTEPATYPA

1. MC®U 3a MCE, nocrbefhun 3BaHUYHU NpeBoam

2. Wwerota L., [lpumjeHa MCOU Kkpo3 6unaHCHU KOHMHU OKeup, Opy2o
U3MUjeH-eHO U 0oryHeHO u30ar-e, EkoHOMCKM dhakynteT YHuBep3uTeTa y
Baw0oj Jlyun n duHpap, 2017.

3. Wkapuh-JosaHosuh K., LWwerota [O. wn [Mannh H., [lpupyyHuk 3a
Krbuzosodcmeo, PuHpap, 2016.

4. pbaBay J., Xnaguka M., OcHoge payyHosodcmea, Ceeyunnuwte y MocTapy —
EkoHomckn pakyntet, Moctap, 2017. (nornaerea: 2, 3 u 4)

HAYUH UCMTUTUBAHA

Wcnut Tpaje 2 caTa (120 MnHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

Wcnnt ce cactoju oa 4 3apatka n 20 TecT nuTtawa. 3agaumn Bpujege (15x4) 60
b6onoBsa. TecT nuTawa ce BpedHyjy ca no 2 6oaa, Tj. ykyrnHo (2x20) 40 6oposa.
MakcumanaH 6poj 6ogoBa koju je moryhe ocBojutn Ha ucnuty je 100, a kpuTepw;
nponiasHocTu je 50%, oaHocHo 50 6ogoBa.




NMPEAMET 2. TPOLULKOBHO PAYYHOBOLACTBO U YBO[
Y YNPABJbAYKO PAYYHOBOACTBO

1. | UAWJb

Onwtnm uwrb npegmMeTa je Qfa KaHOugatM 3a 3Bakbe  CcepTMdUKoBaHoOr
padYyHOBOLCTBEHOI TeXHMYapa CTEeKHY 3Hawa O Yro3n U 3Hayajy padvyHOBOACTBaA
TPOLWIKOBaA Yy OKBMPY payvyyHOBOACTBEHOr WHAOPMaUMOHOr cuctema, Te O
pasnuuMTMM mMeTogonorvjama obpadyHa TPOLLKOBA, Koje Cy noA yTuuajem BpcTe
NPOM3BOAHOr / YCIYXHOr rnpoueca Koju ce ogsuja y npedy3ehy u HaymHa
BpeAHOBaha y4YnHaka.

2. | OCHOBHE BJELWUTUHE
OcHoBHe BjellTUHe Koje kaHauaaTn Tpeba ga CTekHy Ha OCHOBY caBnajaBaka
YCBOjeHOor nnaHa n nporpamMa nogpasymujesajy:
- pasnukoBawe 3ajaTtaka padyHOBOACTBA TPOLUKOBA Y CMUCNY MOApPLLKE
oCcTanum gujenoBnmMa padyHOBOACTBEHE (PYHKLUMje,
- pasnukoBawe oarosapajyhe nogjene TpoOLUKOBa HEONXOAHe 3a 3aJ0BOSbEHE
KOHKpeTHe MHopmaunoHe notpebe,
- Kopuwherwe pasnuuMTUX BpCTa Kankynauuja uujeHe KolwTawa (3a MacoBHY,
nojeanHayHy 1 KynnosaHy NpousBoamy),
- CMocoBHOCT anokauuje TpoLIKoBa MO Hocuoumma,
- pasnuuuMTe HauMHe BpedHOBak-a 3anMxa yyYumHaka ca CTaHOBULITa cagpXaja
LMjeHe KowTamba.

3. | OBPAIJIOXKEHE

Y yBoAHOM amjeny nporpama, kopuctehu notpebe caBpeMeHoOr MeHaLMeHTa Kao
OKBMP 3a AeduHUCaHke unrbesa pavyyHOBOACTBEHOI UH(opMUCaHa, HEOMXOAHO
je vaeHTudUKoBaTN CTPYKTYpHE erieMeHTe padyHoBoAcTBa npenyseha, kao u
No3nuujy pa4yyHoOBOACTBA TPOLLUKOBA Y OAHOCY Ha ocTane erleMeHTe Tor cucrtema.
Takohe, cacTtaBHW, nOrMYkKM [OMO OBOr Aujeria rnporpaMa cy u3BjeLluTaju
pasnMuYNTUX enemeHarta pa4yHOBOACTBEHOI CUCTEMA, Te aKTUBHOCTU padvyHoBofha
y OKBUPY TUX NOjeANHaYHUX ernemMeHaTa cuctema.

Y pgpyrom awujeny nporpama npeasuheHo je uaeHTUuKoBawe pasfmyunTux
mMoryhHOCTM nofjena TPOLIKOBa Te YMNO3HaBake Ca MEeTOAOSOLLKMM acrnekTuma
obpayyHa Yy noOjegMHaYHOj, MAaCOBHO] W  KYyMnOBaHOj Npou3BOAHW  ca
obpasnoxerwem notpebHe KhMroBOACTBEHE AOKyMeHTaumje. [locebaH cermeHT
npeasuineH je 3a yno3HaBake Ca pasnMynTuUM acnekTMMma anokauuje TpoLukoBa —
Nno MjecTMma 1 HocmouMMa, Kao U 3a npobnemaTuky nHTepHor obpadvyHa nameny
pasnMuNTUX MjecTa TPOLIKOBa W KpUTepujyme 3a pacnopes TpOLUKoBa Mo
Hocuoumma.

Y Tpehem pgujeny npegsuheHo je pQeTarbHO Yyrno3HaBawe Ca KOHUENTOM
BpeQHOBaka 3anMxa y4yuMHaka no YKynHMM W BapujabunHum TpOLLKOBUMA
npou3BoAH-€e, Te Ca OCTanuM BapujaHTama BpeaHOBaka 3anuxa yymHaka, Kao u
ca nocrbeguuama ynotpebe pasnnunTtnx cuctema obpavyHa BpujeQHOCTU 3anmxa
yYMHaKa Ha KpaTKOpOYHe pesynTtaTte NocrnoBama.

4. | AETAJbHU HACTABHU NMNAH

| CTpyKTypHM eneMeHTn padyHOBOACTBa Npeay3eha
1. MeHaLMeHT, KOoHLeNnTyanH1 OKBMp CaBpeEMEHOr pavyyHOBOACTBa
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2. Unrbesun pavyyHoBOACTBEHOI MHPOPMUCaHa
2.1. ®nHaHCKjCKO payvyHOBOACTBO — CTPYKTYPHU €NeMeHT padyHOBOACTBA

npenyseha

2.2. YNpaBrbayko padyHOBOACTBO - CTPYKTYPHU eNeMeHT pavyyHOBOACTBa
npenyseha

2.3. PayyHOBOACTBO TPOLLKOBA — CTPYKTYPHU €NeMeHT padyyHOBOACTBa
npegyseha

2.4. udopmaumoHa ynora pa4yyHOBOACTBaA TPOLLKOBA 3a noTpebe
doMHaHCK|CKOr 1 ynpasBIbaykor pa4yHOBOACTBaA

2.5. Krby4Hn nssjeLuTaju pyHaHCcuKjcKor, ynpaBrbaykor U payyHOBOACTBaA
TPOLUKOBA

2.6. Krby4He akTMBHOCTUM padvyHoOBONa y AOMeHY (PMHaHCKCKOr, ynpaBrbaykor
N payvyHOBOACTBa TPOLUKOBA
[l Krby4yHn enemeHTn n MeTogororuja payyHoBoAcTBa TPOLLKOBA
1. 3Hayvaj n KapakTepucTuke pasnnumMTmux nogjenia TpoLKosa

1.1. TpowwkoBu Npon3Boga 1 TPOLLKOBMU Nepuoaa y Npou3BOAHUM, TProBaYKUM
N ycny>xHum npeaysehunma

1.2. TepMUHOIOLLKO pasrpaHnYere pacxoda 1 TPOLLIKOBa, Te npuxoaa v
ydmHaka

1.3. OgHoC TpoLllKkoBa Npon3Boa 1 Karkynauuvje uyjeHe KowTarwa
1.4. O6payyH umnjeHe KowwTaka Y BpeMeHy (y knacu 9) 1 no jeauHnum
1.5. 136op meToaa Kankynauuje y pasnuinmtnm TMNnoBMMa npon3BogH-e
2. MeTogonowkn acnektn obpadyHa uunjeHe KowTaka nojegmHadHor pagHor
Hanora (nocna)
2.1. Kopaum v kiby4yHa goKymMeHTaumja y obpayyHy TpOLIKOBa pagHor Hanora
2.2. 3bop cTBapHMX, HOpMarHuX, NIaHCKMX TPOLLKOBa 3a noTpebe obpayvyHa
2.3. HdopmaumoHu unrbeBn Kankynauuje no pagHom Harnory
2.4. Npukas obpayvyHa TpPOLIKOBA NO pagHMM Hasno3mMma Ha Kracu 9
3. MeTogonowkn acnektTn obpadyHa uujeHe KowwTaka Y NPoLeCHOj — MACOBHO)]
NPOV3BOAHM
3.1. Kopaum 1 krby4Ha AOKyMeHTaumja y obpadyHy TpoLukoBa npoueca
3.2. O6pauyH unjeHe KowTaka y NPoLEeCHOj NPON3BOAHM Y BPEMEHY (Ha
knacu 9)
3.3. MeToge obpadvyHa unjeHe KowTara y NPoLEeCHO] MPOM3BOaHMN
4. MeToLOMNOLWKM acnekTn obpadyHa LmjeHe KowTaka Y KynioBaHoj
Npon3BOaHU — NPOM3BOAHM 3ajeAHNYKUX MPOon3Boaa
4.1. Ognyke oA 3Ha4aja 3a pacnopehuBare TPOLIKOBa Ha 3ajeHNYKe
npoussone
4.2. MeTtope pacnopehuBara TpoLLKOBa NPON3BOAHE Ha 3ajeAHNYKe
npoussoae
5. O6bpauyHcke noTpebe 3a anokaunjom — pacnopehusarem TpoOLLKOBA
5.1. PacnopefhuBare TpoLLKOBa ca MjecTa Ha Hocuoue
5.2. PacnopehuBane TpoLuKoBa no Mjectmma

5.3. PacnopefhuBare TpoLikoBa y MHTEPHOM 0BpayyHy nsmehy mjecta
TpoLLKOBa

5.4. PacnopehvBane onwTux TPoLKoBa npeayseha Ha yxxe opraHnsayuoHe




jeAnHunue
5.5. 3Havaj pacnopehuBara TpoLlKoBa No HocuouumMa
5.6. Kputepujymu 3a pacrnope TpoLIKOBa Mo HOocuoumma
[Il TpowkoBn NponsBoga, TPOLLKOBM Nepruoaa u bunaHcu ycnjexa y ycnosuma

NpYMjeHe pasnMunTnx cuctema obpadyHa TpoLLKOBa U pesyntarta

1. Cuctem obpayyHa rno yKyrnHuM TPOLLKOBMMA MPOU3BOAHE — arnCcoprunOHU
(noTnyHM) obpayyH
1.1. CneundunyHOCTM TpeTnpara TPOLLKOBa NPoM3BoAa 1 TPOLLUKOBa nepuoaa
1.2. BunaHcupamne pesyntaTta no ancopnuynoHoM obpayyHy TpPoLIKOBa

2. Cuctem obpavyHa no BapujabunHMm TpoLIKOBMMA — HEMOTNYHU 0BpadyH
2.1. CneundunyHoCTN TpeTupara TPOLLKOBaA NPon3BoLa 1 TPOLLKOBa nepuoaa
2.2. bunaHcupane pesynraTta no sapmjabunHom obpayvyHy TpoLLKOBa

JINTEPATYPA

1. Poguh J., PakoBaukn-Tyoumh C., PayyHoeo0cmeo mpowkosa U y4uHaka u
payyHoeo0-cmgo ceameHama rocriogara, ®uHpap, bawanyka, 2010.
(nornaerba: 1, 4 n 5)

2. bawvh M., Tlonuh W., Wcakosuh-Kannan LW., Pecuh E., TpowkosHo
padyyHoeoOcmeo — TMpakTuKym, EKOHOMCKkM pakynTeT YHuBepsuteta Yy
CapajeBy, CapajeBo, 2009. (. gno — nornaemva: 1, 2, 4, 9, 10, 14, 15, 17; Il
Avo)

3.Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., Ynpaerbauko
padyyHoeodcmeo u padyHosodcmeo mpowkoea, MATE, 2018. (I. guo -
nornaerba: 1 go 7)

HAYUH NCIMTUTUBABA
Wcnut Tpaje 2 caTa (120 mnHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHomM obnuky.

Mcnut ce cactoju of 2 3apaTtka unn eceja U 25 TECT nuTakwa BULLECTPYKOr
n3bopa koju obyxsahajy LjenokynHu HacTaBHW Nporpam OBOr NpeagmMeTa.

Ceaku 3agaTtak/ecej ce BpegHyje ca no 25 6ogosa (25x2=50 6ogoBa), a cBako
TeCT nuTake ca no 2 6oaa (25x2=50 6ogosa). MakcumanaH 6poj 6ogoBsa koju je
moryhe ocBojutn Ha ucnuty je 100. Kputepunj nponasHoctu je 50%, ogHocHo 50
6ogosa. Vicnut Tpaje 2 cata (120 MnHyTa) 1 Nnonaxe ce y nMCaHoM OBInKY.
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NMPEAMET 3. MEHALIMEHT U KOMYHUKALUJE

1.

Unb

Lnrbs npegmeTa je pasBoj 3Hawa W BjelTUHA 3a pasyMujeBare MeHaLMeHTa U
KOMYHMKaLuje y Teopuju 1 npakcu nocrioBaka Te pasymMmuvjeBawe CBUX ogpeaHunua
y BE3u C npouecuMma KoOMyHuumpawa M MeHalMeHTa. MeHalMeHT npeacrasiba
KOHTMHYMpaHu npouec obaBrbara NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU, OOQHOCHO (PyHKUMja —
aHanusupamwa, nNnaHupawa, opraHu3oBama, kagpoBupara, BOACTBA N KOHTPOre.
OcHoBa KOMYHMKaLMOHOr npoueca je akTMBHO XOPW3OHTamnHoO, AujaroHanHo u
BEPTMKAITHO KOMYHULMpPaHE.

MpeomeT MeHaLMeHT 1 KOMyHMKaUMje MO CBOM cagpajy u CTpykTypu obyxsaTa
HajBaXXHMje npuHUMNEe, npouece M KOHUEeNnTe Ha KojumMa rnoyvMBa CaBpeMeHu
MEHaLIMEHT 1 KOMYHMKaumja y Teopuju 1 npakcu, na je cammm TUM OCHOBHU LUIb
OBOl nporpama casfiaiaBawe Kby4HUX MpuHUMNA, npoueca M KoHuenaTta Ha
KOjuMa no4vsa caBpeMeHU MeHaLIMEHT Y KOMYHUKauuje.

OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHagngatn 6u Tpebanun 6utn ocnocobrbeHn 3a:

- pasymujeBame npoueca MeHalmMeHTa y npegysehuma,

- yNno3HaBak€e Ca CaBpeMEHOM HayKOM 1 NPaKkCoOM MeHalIMeHTa y opraHnsaumju
npegyseha,

- pasymujeBame npoueca ynpasrbaka JbyaCKUM pecypcuma,

- MPMMjeHa KOMyHUKauuja y CBakoAHEBHOM NOCMOBaky C HarrnackoMm Ha npouece
N MPUMjEHY PasnMynTMX KOMYHUKaLMOHUX KaHarna n mpexa,

- aHanuay nNpumMjeHe Teopuja MoTMBaUuje Y CBaKOAHEBHOM NOCIIOBakbY.

OBPAS3JIOXEHE

HactaBHn nnaH n3 MeHalMeHTa M KOMYyHMKauumje obyxBaTa 3Hawa CTedeHa
TOKOM cTyamja (unu gpyror obnuka dopmanHor obpasoBana), Kao0 U 3Hama
CTeYyeHa y BULLIEroavLLH0j Npakeu kKaHanaaTa 3a nonarake oBOr ucnura.
lMporpam 3anounke geduHUCAakEM OCHOBHUX MojMoBa npeayseha, nocna u
MeHaLMeHTa.

Y gopyrom gujeny geduHucaHun cy yrora MeHaiepa y opraHusauuju, nuaepcrso
Kao ocobuHa un npouec, NMAepPCTBO Kao CKyn BjeLTMHA U CTUMOBM NMaepcTea.

Y Tpehem paujeny aHanuaupaHa je npobnemartvka ynpaBibaka JbyOCKUM
pecypcuma C HarflackoMm Ha crneynduyHOCTM npuBadvera, cenekumje, passoja 1
ofpXXaBaka Kagposa.

Y yeTBpTOM Omjeny aHanusvpaHa je u npoyyaBaHa npobnemaTnka KOMyHuKauuje
y npegysehnma ¢ HarnackoM Ha npouece, BPCTe Y KOMYHUKaLUMOHE MpPEXe.

AOETAJbHU HACTABHU INMNAH

1. Nojam MmeHapMeHTa U MeHayepa
a) MNMojmoBHO ogpehere MeHalLMeHTa
- MEHalIMEHT Kao paj C Jbyauma
- MEHALIMEHT Kao npouec
- MEHALIMEHT Kao HayKa U1 BjeluTuHa




- MEHaLIMEeHT Kao npodyecuja
6) Mocao meHaLepa

- pyHKUNje MeHallepa

- ynora meHatlepa

- BpCTe MeHalepa

- KapaKTepucTuke MeHatepa
u) EBonyuuja meHalmMeHTa

- paHu MeHaLMeHT

- MOZEpPHN MEHaLIMEHT

) Menayepcke yHkunje

- CTpaTeLlK/ MeHaLIMeHT (NnaHupame: nojaM, 3Ha4aj 1 LMIbeBU NnaHMpama,

npouec nnaHupawa, UMbeBn)

- opraHusaumja (opraHusaumoHa CTpyKTypa: An3ajHupare opraHusaLmoHe

CTPYKType)
- MEHaLIMEHT IbYACKUX pecypca
e) OpraHunsaumoHa ycnjeLwwHocT
- e(PeKTUBHOCT U epMKacHOCT
- stakeholder-ckun npuctyn
- Balanced Scorecard
2. llnpepctBO
a) edwuHnumja nuaepcrea
- onuc nNuaepcTea
- nngepcTeo n moh
- NNOEepcTBO U NpUHyaa
- NNOEepCcTBO U MEHALIMEHT
6) Mpuctyn nuaepcTBy Kao ckyny ocobuHa
u) Mpuctyn nnaepcTBy Kao CKyny BjeLlTUHa
3. MeHayMeHT FbyACKUX pecypca
a) MNojam, 3Ha4vaj 1 UNIBEBM MEHALIMEHTA JbYACKUX pecypca
6) MnaHupame rbyackmx pecypca
u) Perpytunpame
- Nojam n Uurb perpytnpama
- N3BOPM perpyTmpamna
- MeTofe perpytupara
a) Cenekuuja
- Nojam cenekumje
- pouec cenekuuje
- aHanu3npawe npujasa KaHangaTa
- aHKeTUpame kaHamaaTta
- UHTepBjyncawe KaHangarta
- TecTupare KaHguaarta

e) OujernBamre yCcnjeLHOCTN 3anocneHnx

- Nojam, 3Ha4yaj N Uurb OujernBara YCrjeLlHOCTU 3anocneHnx

- oLjetbMBa€E YCMjeLHOCTU U3BpLUMTEbA
- oUjetbMBaLE YCMjEeLWHOCTU MeHallepa
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4. KomyHuuupame
a) MNojam, 3Ha4aj 1 LMIbLEBU KOMyHULMpPaHa
6) MNpouec komyHuKauuje
- cenekumja nHpopmaumja
- KoOgupare
- NPEHOC nopyke
- IpUMare nopyke
- Aekoavpare
- ycrnocTaBrbame nospaTHe cripere
u) Bpcte komyHukaLmja
- BepbanHa n HeBepbanHa KoOMyHuKaLmja
- KOMYHUMKaUMja NnpemMa orbe, npema rope n XopusoHTanHa KoMyHukaumja

) KomyHukaumoHe mpexe
- (bopmanHe KOMyHUKaLNOHE Mpexe
- HedbopManHe KOMyHUKaLMOHE Mpexe

JINTEPATYPA

1. JloHyapesuh, P., MernayimeHm, EkoHomMckun dpakynteT y bawanyuu, 2006.
(rnaBe: 1-3 n 5-8)

2. bybne, M., Knenuh, 3., MenaymeHm manux nodyseha — ocHoge meHalIMeHma,
EkoHomcku pakyntet CeyunnuwTta y Moctapy, 2009. (nornaerea: 2 n 4)

3. Wywe, A., Tonn meHayiep — 8u3uoHap u cmpamee, Tupaga, Capajeso, 2008., (I.
n V. gno)

4. Northouse, P.G.: JluGepcmeo: meopuja u npakca, [ata ctatyc, beorpag,
2008. (rmase: 1-3)

5. Winuh, I'.: OcHosu meHaymeHmMa rbyOCcKuUX pecypca, EkoHoMckun dakynteT
YHusepauteta y bawanyun, 2014.

HAYUH UCMTUTUBAHA HI

Wcnut Tpaje 2 caTa (120 mnHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHomM obnuky.

Wcnnt ce cactoju og 2 eceja n 25 TecT nuTawa BuULIEeCTpykor nsbopa Koju
obyxBaTajy LjeniokynHn HacTaBHM Nporpam oBor npegmeTa.

CBaku ecej ce BpefHyje ca no 25 6ogosa (ykynHo: 25x2=50 6ogosa), a cBako
TeCT nuTake ca no 2 6oaa (25x2=50 6ogosa). MakcumanaH 6poj 6ogoBa koju je
moryhe ocBojutu Ha ncnuty je 100, a kpuTepuj nponasHoctn je 50%, ogHocHO 50
6ogosa.




NMPEAMET 4: NH®OPMALUMUOHE TEXHOJIOMMJE U NPUMJEHE

1.

Unb

Ctnuarse noTpebHUX TEOPUjCKNX 3HaHa U BjeLUTUHA Ca UUIbEeM:

* yCcBajate OCHOBHMUX 3HaHa U3 MHAOPMaLMOHe TeXHorornje

= ocnocobrbaBarwe 3a yyewhe Ha npojektoBawy, u3pagu fizibiliti ctyauja,
MeHaLIMeHTy pasBoja W nNpuMjeHU UHPOPMALMOHUX TexHornormja y
NpakTUYHOM pagy.

= ocrnocobrbaBake 3a MMNNeMeHTauujy gurntanusaumje pavyyHoBOOCTBEHUX
npoueca.

= ocnocobrbaBakbe 3a OCHOBHE BWOOBE  E€MEKTPOHCKOr  MOCNoBawa,
AurnTanHor notnuca, uHaHCKUjCKOr m3sewTaBakwa no ctaHgapa XBRL wu
nHTepHe IT pesusuje

* pasymujeBakbe U TMpUMjeHa WHOPMATUYKMX CcTaHdapda, CcTaHgapia
MHdopMaumnoHe 6e36jeqHOCTN, 3aKOHCKMX 3axTjeBa Kao U Kogekca eTuke y
KOMMjyTEPCKOj TEXHOMNOTMjU

OCHOBHE BJEWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHgugatvn 6u tpebanun ga 6yagy ocnocobrbeHu aa:

" ca pasymuvjeBakeM npate AOWMHAMUYHE TMpOMjeHe Y WH(OopMaunNOHUM
TEeXHomMorvjama y OoKpyxemwy, ca HOBMM KOMMNETEHUMjaMa Koje cy noTpebHe y
pagy padyHOBOACTBEHe npodecuje,

* nocjeayjy notpebHa 3Hawa M BjelwTUHa M3 cneundunyHux obnactmn codprteepa
W XapaBepa Koje Cy QfaHac 3acTyfUbeHe Yy pasfnuyuTuM  MOCITIOBHUM
cucTemMuma,

" nocjealyjy 3Hate O OCHOBHUM efneMeHTMMa WH(OopMaLMOHOr noacuctemMa
PbuHaHCHje N padvyHOBOACTBO: AeKommnosvumja padvyyHOBOACTBEHOr Aujena
nogcucrtema, ayromaTtusauvje dQopmupara Hanora rnaBHe  Kebure,
aytomaTtusaumje npoueca mspage OunaHCHMX M3BjellTaja, ayTomaTu3auuje
pavyyHOBOACTBEHMX MNOMONHMX KkMra U TexHonornje caspemeHux ERP
cucTtema.

" NpaTe ayToMaTuM30BaHe KOHTposie Yy npouecy MHMOPMaUMOHUX TexXHosorunja:
dhopmariHe u nornyke KoOHTporne, npunpemMe akTMBHOCTU 3a MOCTyNaK UHTepHe
IT peBusmje y ycnosrma gurutanHux AJoKymeHaTa u gurntande esvaeHumje.

" nocjeayjy 3Hawa 1 BjewTuHe u3 obnactm copTBepa U xapasepa NoTpebHUX
3a obaBrbawbe pasnMuuTUX nocrnoBa Yy pasHMM obrnacTMma nocnoBawa,
YKIby4yjyhn HauvMH KopuliTewa gurntanHor notnvca U ussjeluTaBake Mo
ctaHgapay XBRL

* oCTaHy damunujapHu ca MWHMOPMAaUMOHUM TexHonornjama u npouecom
anrntanusauguje

OBPAS3JIOXEHE

HactaBHu nnaH npegmeta MWHpopmayuoHe mexHoroauje U rpumMjeHe
npeTnocTasiba NPEeTXO4HO CTevYeHa MHUUMjarHa 3Haka TOKOM Hekor oA obnuvka
dopmanHor obpasoBara, Kao M 3Haka CTeYeHa Yy BULIEroULIHOj Mpakcu
KaHOugaTta 3a nonarake ucnuta 3a cTuuawbe npodecuoHanHux 3Baka Yy
pavyyHOBOACTBEHO] Npodyecujn.

[Mporpam 3anountbe yno3HaBaweM MOMasHMKa ca MOCFIOBHOM CTpaTervjom wu
perynucawem IC/IT, caBpeMeHMM TexHnkama 3a NpojekToBaHke MHHPOPMaLMOHNX
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TexHonorvja wu cranHgapgom padyHoBocTBeHor codptBepa. [lporpam 3aTum
obyxBaTta nornaerba oOnuca TpaguUMOHanHe CTPYKType UeHTpanu3oBaHor
ojjeroewa MHPOPMAaLIMOHOr cucTema, yrnora u O4roBOPHOCTU CBake (yHKuuje,
npucTyn HabasuM roToBOr MHOPMALMOHOr CUCTEMA WM HaYWH u3page cryauvje
N3BOASBMBOCTU  WMHAGOPMAaLMOHOr cuctema. Y [arboj paspagn nporpama
nonasHuum ce ynyhyjy y wmetogonornjyy paga ca ERP TexHonorunjom,
dMHaHCHjCKNM u3BjeluTaBakeM kopuwherwem ctaHgapaa XBRL, enekTpoHckum
nocrnoBaweM, AUrMTanHMM noTnMcoMm W notpebom 3a opraHM3oBakeEM
6e3bjeqHoCT  MHGOPMALMOHMX TexHosorja wu  uHdopmaumja y cknony
AedUHMUCaHNX 3aKOHCKUX 3axTjeBa MU OoHWjeTux mehyHapoaHux ctaHgapga. Cam
UMKNYC ce 3aBpluaBa 3axTjeBUMa eTUYKOr KOAeKCa Y OKBUPY KOMMjyTepcke
TexHonornje m obaBesama padvyHoBoha Koje u3 Tora npousunase. Pokyc
npegmeta MWHepopmayuoHe mexHosocuje U rpuMjeHe je p[a CcaBpeMeHy
MHPOPMALUMOHY TEXHONOrvjy n aurntanuaauujy ydYmHu ornwTte npuxsaheHuMm
Ha4YMHOM paja y padvyyHOBOLCTBEHO] npodecuju.

AOETAJbHU HACTABHU INMNAH

1) TexHU4kmn 3axTjeBU MHPOpMaLMOHOr cucTema
(a) UdhbopmaLrmoHa TexHornorunja
(b) NHhopmaLMOHM cMCTEMU U NOCIIOBHU CUCTEMMN
(c) KomnoHeHTe nHdopmaumoHor cuctema — IT apxuTtektypa

2) UHdbopmaumnoHm nogcucTemM payyHoBOoACTBA
a) TexHONOoLKW NOCTYNLUM U TeXHOMOorja paga npyu NnpumjeHn padyHapa
b) TexHunyke MoOryhHOCTU caBpeMeHOr HauuHa paga
c) maBHa kibura
d) lNomohHe NocroBHe Khure

3) YnpaBrbawe nHopmaunoHmm cuctemmma (UC)
(a) YcnoctaBrbake MHOPMaLMOHNX CUCTEMA — OpraHn3aLumoHa pjeLlema.
(b) YcnoctaBmakbe nHpopMaLMoHMX cucTemMa — pavyyHOBOACTBEHA NUTaHA.
¢) OpraHusaumja MHpOPMaLMOHNX CUCTEMA — CTPYKTyparHa nuTama.

d) YnpaBrbarwe NC-npojekTuma (nnaHnpawe, Hag3op, KOHTpona)

e) CodhTBEpCKa NogpLUKa 3a ynpaBrbake MPOjeKTOM

f) YnpaBrbawe nogaumma (backup/recovery pjewemna, BC)

g) YnpaBrbanwe NC-yHKumnjom

h) MehyHapogHu ctaHgapan y ynpasrbawy NC

4) NpojekToBake MHPOPMaALNOHNX CUCTEMA

(a) Npouec pa3Boja MHOPMALMOHUX CUCTEMA

(b) KopncHuuku 3axTjesu

(c) JlokymeHTOBawe U MOAeNnparwe KOPUCHUYKNX 3axTjeBa

(d) OcHoBHM enemeHTH NpojekToBawa NC-a

(e) UmnnemenTaumja NC-a

(f) CodbTBEpCKa NOApPLLKA NpoLecy pa3Boja cucrema

5) OujeHa HdOpMaLMOHUX cucTeMa
(a) TexHU4KM 3axTjeBM KOj Ce NocTaBrbajy npeq nHpopmaumnoHe cucteme
(b) YcknaheHoCT MHGopMaLNOHMX CUCTEMA Ca 3aKOHCKMM nponucmma

(c) NpoBohere 6e36jegHOCHNX M 3aKOHCKUX 3aXTjeBa

(
(
(
(
(
(




(d) KoHTpona kBanuTeTa npoLeca ynpasibata 1 pa3soja

(e) Tectupare cuctema v npuxesaTarwa o CTpaHe KOPUCHUKa

(f) MuTarwa y BE3N uMnnemMeHTauunje n Metoge umnnemeHTaumje
(g) MocT-umnnemeHTaumMoHa nNuTamAa.

6) CtaHpapa pavyyHoBoACcTBeHOr codTBepa
(a) OnwTn Nnogauun o pa4yHOBOACTBEHOM COPTBEPY
(b) KapakTepuctuke kBanuteTa padyHOBOACTBEHOr codpTBepa
(c) JokymeHTaumja 1 nogpLuka ncnopyyuoua codpreepa
(d) AnnrkaumoHe KapakTepucTmke padyHOBOACTBEHOr codpTBepa

7) EneKTpoOHCKO nocnoBakwe
(a) Mogenn enekTpoHCKOr NocnoBama
(b) ETnyka nutama

8) ®PuHaHCcKjCcKOo n3BjeluTaBake U PeBM30OPCKN uU3BjewwTaju Ha UHTepHeTy
a) XBRL
b) Bpcte XBRL TakcoHomuje
c) Pesusuja usBjewwTaja no craHaapay XBRL
d) Kopuctu og npumjeHe ctangapaa XBRL

9) OurutanHum noTnmuc
a) Wra je gurntanHmn NoTnuc 1 Heros 3Haya;j
b) Kpuntorpadwuja
c) MNuTare jaBHOr 1 TajHOr KIby4a
d) Ynora ceptudumkaumoHor Tnjena

10)UHTepHa UT peBusmnja
a) AHanusa pusuka u ynpasrbarwe pusmkom y UT-y
b) Mpouecn nHtepHe UT peBusnje
c) Pesusopckn copteepn CAAT anatu

JINTEPATYPA

1. Bajropuh H., MeHaymeHm uHgopmayujckux mexHosioauja, EkoHoMcKn
dakynteT CapajeBo, 2012. (nornassea: 1-6; 10-17)

2. Kpcmanosuh B., NMonuh C., MHepopmayuoHe mexHoroauje y padyHogoocmsy u
pesusuju, dvHpap bamna Jlyka n ®akynrteT cnorbHe TprosuHe bujerbunHa, 2008.
(nornaerea 4-5, 7-21)

3. Kalakota Ravi, Marcia Robinson, E-nmocriogsare 2.0 Bodudy ka ycrnijexy, MaTe,
2002.

HAYUH UCMTNUTUBABA
Wcnut Tpaje 2 caTa (120 MnHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

Mcnut ce cactoju of 2 3apaTtka unu eceja U 25 TECT nuTakwa BULLECTPYKOr
n3bopa koju obyxeaTajy LjenioKyrnHn HaCTaBHW Nporpam OBOr npegmMeTa.

Ceakn 3apgaTak/ecej ce BpegHyje ca no 25 6ogoa (25x2=50 6ogosa), a cBako
TeCT nuTakwe ca no 2 6oaa (25x2=50 6ogosa). MakcumanaH 6poj 6ogosa koju je
moryhe ocojutn Ha ucnuty je 100. Kputepuj nponasHoctu je 50%, ogHocHo 50
ooposa.
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Il HUBO [lpodecuoHanHo 3Bawe: CEPTUODUKOBAHU PAYYHOBOBHA

NMPEOAMET 5. NMOCJIOBHO NMPABO U NMNOPE3U

1. | UWJb

Pa3Boj 3Hahba, BjellTMHA M pasymujeBata OCHOBHMX MNpaBuia npuBpeaHor
npaBa M ocTanMx ONWTMUX NpaBuiia NOCnoBaka, Kao U NOPECKOr CUCTEMA Yy
BuX.

2. | OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHguaaTtn 6u tpebanu 6utn ocnocobrbeHn 3a:

- pasymuvjeBare 1 NpUMjeHy OCHOBHMX NpaBuia NpMBpeaHOr Npasa 1 OcTanmnx
onuwTUX NpaBuna nocrioeara

- pasymujeBam€e 1 NpUMjeHy OCHOBHMX NpaBuna Nopeckor cucrema

3. | OBPA3JTIOXEHE

HactaBHu nnaH 3a npeamet 5 — [locrioeHO npago u nopesu KOHUMNUPaH je Ha
HauMH ga obyxBaTa crbefehe obnactu 4ymje je No3HaBakwe HEOMXOAHO Yy pagy
npunagHuka pavyyHoBOACTBEHe npodecuije:

1. NocnoBHO NpaBo (MpMBPEAHO NPaBo U ocTana onwTa npasusia NocnoBama)

2. lNMopesn

4. | BETAJbHU HACTABHU NJAH
1. MocnoBHO NpaBo
1.1. Nojam n ocHOBHe KapakTepuCcTuKe NpUBpeaHUX ApyLlTaBa
- nojam npuBpegHor ApyLuTea
- 06nMumM npuBpeaHUX ApyLluTasa
- OCHOBHE/OMNLITE KapakTepucTmke (OCHUBaHE, AjenaTHOCT, cjeauwTe,
dupma, 3actyname, O4roBOpHOCT 3a obaBese)
- OCHOBHUW Kanutan u ynosu
- NnoBe3aHa ApywTBa
- chajawbe, npunajawe, Nnogjena, npoMmjeHa obnuka n npectaHak gpyLiTsa
1.2. OpywTBa nuua
- OPYWTBO Ca HeorpaHNM4YeHoOM ConuaapHOM OAroBOPHOLLNY
- KOMaHOUTHO OpyLITBO
1.3. QpywTBa kanuTana
- OMOHWYKO/aKLMOHAPCKO OPYLUTBO
- OpyLWTBO Ca OrpaHN4YeHOM OAroBOpPHOLLNY
1.4. AKUMOHapPCKO ApYLUTBO
- OCHMBaH€E aKLMOHapCKOr ApyLwTBea
- OCHOBHW Kanutan akuMOHapCKor ApyLUTBa
- akumje n akumoHapu
- pesepBe akuMOHapCKor ApyLITBa
- yrnpaBrbake akUMOHAPCKUM pyLUTBUMA
- noBehare OCHOBHOTI KanuTarna akuuoHapcKor ApyLuTBa
- CMah-eH-e OCHOBHOI KanvTtana akuMoHapCcKor ApyLuTBa




cnajame, npunajare, nogjena, npomMjeHa obnunka n npectaHak
aKuMoHapCKor apyLiTea

1.5. ApywTBO Ca orpaHN4YeHOM OAroBOpPHOLLNY

OCHMBaH€e OpyLuTBa ca OrpaHU4eHOM OAroBOpHOLLNY

OCHOBHW KanuTan gpyLwTBa ca orpaHMYeHOM O4roBOpHOLLNY

yojenv y opyLwTBy ca orpaHu4eHoM o4roBopHoLLNy

yrnpasrbare APYLTBOM Ca OrpaHMyYeHOM O4roBOpHoOLLhy

nosehahe OCHOBHOI KanuTana ApyLuTea ca orpaHM4eHoOM OAroBopHoLUny
CMakeH-€ OCHOBHOTI KanuTarna ApyLwTea ca orpaHu4eHoM ogrosopHowhy
cnajawe, npunajare, nogjena, npomMjeHa obnuka n npecrtaHak gpyLiTea ca
orpaHu4eHoM oroBopHoLUhy

1.6. [Nojam 1 OCHOBHE KapaKTepUCTMKE CaMoCTarHor npeay3eTHUWTBa / ob6pTa

OCHOBHE/ONLUTE KapakTepuCTuke (OCHMBaHE, AjenaTHOCT, cjeauwTe,
dupma...)

yCNoBW 1 NOCTyNak 3a perucrpauumjy camocTtanHe gjenatHoctu / obpTa
06nmum obaBrbarba camocTanHe gjenatHocty / obpTta

O4roBOPHOCT 3a obaBese

npecTtaHak obaBrbarba camocTanHe gjenatHocTtn / obpTa

1.7. OcTtana onwTa nNpasuna Nnocnoeawa

ocHoBe obnuraumoHux ogHoca

npomjeHa cybjekta obnurauuje (uecuja, acurHauuja, npeysmmarse ayra,
npeysumame ncnykwera, NpucTyname ayry, KomneHsauuja, Hosauuja)
OCHOBE YMpaBHOr NOCTYmMKa

OCHOBe (PMHAHCKjCKOr NocrnoBaxa

npaBuna yHyTpallker nnaTHor npomeTta

npaBuna nocrioBaka roToBMM HOBLIEM

npaBuna AeBU3HOr M NOCIoBaka C UHOCTPAHCTBOM

obaBese npema nponucMma o crnpedaBarby npaka HoBua

OCHOBE NMKBMAALMOHOT NOCTYMKa

OCHOBE CTeyajHOr nocTynka

2. MNopesu

WHOVPEKTHU N OUPEKTHU NOpe3n — OCHOBHE KapaKTepucTuke
nopes Ha goparty spujegHocT (M10B)

LuapuHa

akumse

ocTanu HAUPEKTHU nopesu

nopes Ha 4obuT NpuBpeaHNX ApyLuTaBsa

nopes Ha goxoaak U3nykmMx nuua

o6aBe3Hn JONPUHOCK 3a CoLMjanHO ocurypame

ocTanu nopesun npema saxehum nponncmma y bux
napaduckanuTeT (Takce, HakHage, YnaHapuHe...)

OCHOBHa npaswusia Nopeckor NocTyrnka

npuMjeHa mehyapXaBHMUX yroBopa 0 u3bjeraBary ABOCTPYKON
onopesnBama

npumjeHa mehyap>xxaBHUX yroBopa 0 couumjarniHOM OCuUrypamy

NINTEPATYPA
1. 3akoHu 0 NpuBpegHUM gpyitTeuma y buX
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. 3aKoH 0 nopesy Ha goaaTy BpujeaHOCT

. 3aKOH O uapuHcKoj nonutuum buX

. 3aKoH o0 akumsama buX

. 3akoHu o nopesy Ha gobut y buX

. 3aKoHM 0 nopeasy Ha aoxoaak y buX

. 3aKoHu o gonpuHocuma y bux

. 3aKoH 0 obnuraunMoHMm ogHocuma

. 3aKOoHM 0 pnHaHcKjckoM rnocnosamwy y bux

10.3aKkoHuM 0 yHyTpalwHeM nraTHOM npomety y buX

11.3akoHu 0 AeBn3HOM nocnosamwy y buX

12.3akoHun 0 06pTy M cpogHMM fjenaTtHocTuma y buX

13.3aKkoH 0 cnpevaBamy Npawa HoBUA U PUHAHCUPaHa TEPOPUCTUYKUX
aKTUBHOCTU

14.3akoHu 0 cTeyajHOM nocTynky y buX

15. 3aKoHM 0 NNKBMAAUMOHOM NOCTYNKY y buX

O©CooO~NOOThWN

HAYYH UCMTUTUBAIBA

- Wcnnt Tpaje 3 cata (180 muHyTa) 1 nonaxe ce y nMcaHoM 00nuKy.

- Mcnnt ce cactoju og 20 TecT nuTawa (Koja ce BpeAHyjy ca no 2 6oga) v 4
3agatka unm eceja (koja ce spefHyjy ca no 15 6ogoea). [iBa 3agatka/eceja cy
n3 obnactm nocnoBHOr npaea, a [ABa 3agaTtka M3 obnactm nopesa.
3apgauwn/eceju cy NoCTaBIbEHU TaKo [a cajpXe CBe efnemMeHTe 3a pjellaBare,
Ha Ha4vMH Oa Cy akueHTUpaHW Ha onwTa W 3ajedHuyka npasBuia OgHOCHE
obnactu, nsbjerasajyhu getar-e u pasnuke namehy nponuca yHytap buX.

- MakcumanaH 6poj 6ogosa koju je moryhe ocsojutm Ha ucnuty je 100, a
Kputepwuj nponasHoctu je 50%, ogHocHo 50 6og0Ba.




NMPEAMET 6. NPUMJEHA YNPABJbAYKOIr PAHYHOBOACTBA

1.

Unb

OnwTuy uurb NpegMeTa je Aa kaHaugaTu 3a 3Bakbe cepTUMKOBaHOr padyHoBohe
CTEKHy 3Haka O MoryhHoCcTMMa pavyHOBOACTBEHE MOAPLUKE YrnpaBibavykum
aKTMBHOCTMMA MeHalLIMeHTa, NocebHO y CermMeHTy AOHOLWEeHa T3B. TaKTUYKMX
oAnyka n oanyka u3 gOMeHa ynpaBrbadke KOHTpoOse (nnaHupara, KOHTpore,
MOTMBMKCAHA).

2. | OCHOBHE BJELWUTUHE

OcHoBHe BjelUTUHe Koje kaHOouaaTn Tpeba Oa CTekHy Ha OCHOBY caBnajaBakba

YyCBOjEHOr MnaHa u nporpama nogpasymujeBajy:

- pasnukoBake MnojeAnHaYHUX [OujerioBa padvyHOBOACTBEHOr WHJOPMaLMOHOr
cucTemMa, hUXoBMX 3agaTaka u mehycobHux ogHoca;

- MPUMjeHy KOHUeNTa ,pas3nmynTi TPOLLKOBM 3a pasnumunte cBpxe’;

- aHanuM3y ogHoca TPOLUKOBM — 06MM akTmBHOoCTM — aobutak (CVP ananusa) ca
MEeTOOSNOLLKOr acrnekTa U ca CTaHOBMLUTa aHann3e oCjeTrbUBOCTMU;

- pasnMuMTo BpEedHOBaHE€ 3anuvxa ydynmHaka ca CTaHoBMULWITA cajpxaja uujeHe
KoWwTama;

- KOHLENT NOCNOBHOI OANy4MBara 1 yrora ynpasrbaykor padyHoBohe;

- pasnuKoBake peneBaHTHUX U UpeneBaHTHUX MHopmauuja (KBaHTUTATUBHUX U
KBanUTaTMBHUX) Yy CMUCIYy MOAPLUKE Mpouecy oafyymBawa Yy pasnnuymtum
npumjepuma oany4vMBama, ca nocebHMM HarfiackoM Ha oanyke O npogajHuM
unjeHama;

- KOHLUENT M 3Hayaj] pavyyHOBOACTBEHOr nnaHuvpawa (byyetvparwa) u BpcTama
OyleTa, Te Ha4YMH Npunpeme onepaTusBHor ByLeTa;

-3Havaj M npunpemy dnekcnbunHor Oyleta Te HayuH wu3padyHaBawa U
obpasnoxerwa pasnora HacTaHka pasnuunTux BpCcTa OACTynawa oA
nnaHMpaHnx pesyrnrtaTta nocnosama.

3. | OBPA3JIOXEHE

Y yBOoAHOM Anjeny nporpama, kopuctehun notpebe caBpeMeHor MeHaLMeHTa Kao
OKBUp 3a AeuHucawe UuurbeBa padyHOBOACTBEHOr MH(OpMUCaHa, HEONXOAHO
je vaeHTudurKoBaTN CTPYKTYpHE erieMeHTe padvyHOBOACTBa npeayseha, kao u
mefycobHe ogHoce MojednHNX CTPYKTYPHUX enemeHaTa. Takohe, cacTaBHW,
NOrMYKM OMOo OBOr Aujena nporpama Ccy W3BjellTajM pasnuyuuTux ernemeHarta
pavyyHOBOACTBEHOI CUCTEeMa, Te akTUMBHOCTU padyHoBoha Yy OKBUPY TUX
nojeAnHayHMX enemeHaTta cuctema (TpeHyTHe anu u npeTnoctaBrbeHe byayhe
aKTMBHOCTW y3 Harnacak Ha eTuyke ctangapae).

Y pgpyrom gujeny nporpama, y3 ogrosapajyha TepMuHOMoLlKa pasrpaHuyena
npeasuneHo je naeHTUPUKoOBae pasnuunTnx MoryhHocTu nogjena TpoLlkoBa ca
CTaHOBMLWITA PasnUYNTUX BpCTa OLFOBOPHOCTU MeHalIMeHTa Y3 Cro3Hajy
eremMeHata W [OeTepMWHAHTM OpraHuW3auuMOHOr YCTPOjCTBa  ynpaBrbayku
opujeHTUcaHor pa4yHoOBOACTBA.

Y Tpehem pgujeny, tpeba mnoeHtudumkoBatM MehycobHY NOBE3aHOCT Kiby4YHUX
€KOHOMCKMX anu padyHOBOACTBEHMX KaTeropuja - TpowkoBa, obuma akTMBHOCTU
M pobuTka Kao NpeTnocTaBke 3a aKTMBHOCTU pPadYyHOBOACTBEHE MOApPLUKE
NOCNOBHOM OfflydMBaky W ynNpaBibaykoj KOHTPOMW, Y3 uAeHTuduKauujy
nokasartesba OCjeT/bMBOCTU OCTBapeH-a NPOjeKTOBAHNX LUNIbEBA.
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Y JetBpTOM aujeny npensuheHO je OeTarbHO YrNo3HaBawe Cca KOHLUENTOM
BpeAHOBaka 3anuxa y4duMHaka no YKYyNnHMM W BapujabunHum TpoLLKOBMMA
npoussoghe, Te ca OCTanvMMm BapujaHTama BpedHOBaka 3anmxa y4ymHaka, Kao u
ca nocreegunuama ynotpebe pasnnumtux cuctema obpadvyHa BpujegHOCTU 3anuxa
yyMHaKa Ha KpaTKOpOo4yHe pesyrnTtaTte nocrioBaka 1 paktopuma Koju cy yTuuajm Ha
Te pesynrare.

Y npeoctanom aujeny nporpama (neTtom, WecToM WU cegmom) npensuheHo je
AeTarbHO yno3HaBawe Ca KOHKPETHUM aKTMBHOCTMMA W 3HayajeM yrnpaBrbaykor
pavyyHOBOACTBa Ca CTaAHOBMLUTA NOAPLUKE AOHOLLEHY MOCMOBHUX OAnyka (netu
OM0), ca CTaHOBULUTA ynpaBrbayke akTUBHOCTM MNiiaHMpawa (LWectm AmMo) u ca
CTaHOBULITA YyMpaBrbadyke aKTMBHOCTU KOHTpone (cegmun amo). HaepeHe
aKTMBHOCTW NpeacTaBrbajy jeOMHCTBEHY LjenuHy ynpasrbaykor npoleca y Kojem
ce JOHOCe OArlyKe O TOMe KakO YMOCIUTM OrpaHu4yeHe pecypce, Kako Mjeputu
OoCTBapeHe pesynrtaTte npuMmjeHe OOHECEHUX offyKa, Te Kako uaeHTudukoBaTu
y3pOKe eBEHTyarnHUX OACTynaka y O4HOCY Ha MiaHoBe.

AOETAJbHUA HACTABHMU MNMJ1AH

| CTPYKTYpHM enemMeHTn padyHoBOACTBa Npeayseha
1. MeHalMeHT, KOHLeNnTyanHu OKBMP CaBpeMeHOr padyHOBOACTBA
2. Unreesun pavyyHoBOACTBEHOI MHPOPMUCaHa
2.1. ®NHAHCK|CKO PavyHOBOACTBO — CTPYKTYPHU €NEMEHT padyHOBOACTBA

npegyseha

2.2. YNpaBrbayko padyHOBOACTBO — CTPYKTYPHU eNeMEHT padvyHOBOACTBA
npegyseha

2.3. PayyHOBOACTBO TPOLLKOBA — CTPYKTYPHU €NeMeHT padyyHOBOACTBaA
npegyseha

2.4. IHcbopmaumoHa ynora padyHOBOACTBa TPOLUKOBA 3a notpebe
doMHaHCK|CKOT 1 ynpaBrbaykor pa4yHOBOACTBA
2.5. Krby4Hn nssjeLuTaju pyHaHcuKjcKor, ynpaBrbaykor u payyHOBOACTBA
TpoLlKkoBa
2.6. Krby4He akTMBHOCTUM padvyHoOBONa y JOMeHY (PMHAHCKCKOr, ynpaBrbaykor
N pavyyHOBOACTBA TPOLUKOBA
2.7.Yrnore ynpasrbadkor pa4yyHOBOLCTBA Y LOHOLIEHY NNaHCKUX o4nyKa n
HMXOBOj KOHTPOMKU
2.8. KrbyyHun pakTopum ycrjexa u3 acrnekra MeHaiMeHTa u pa4yHOBOACTBa
2.9. ETnykm ctaHgapam 3a ynpasrbayke padyHoBohe
[ Pasannuuntn TpOLIKOBK 3a pasnuynuTe CBpXe N AeTEPMUHAHTE ynpaBrbadku
OpuvjeHTUCcaHor padyHoOBOACTBA
1. TepMUHOMOLLIKO pasrpaHnyer-e pacxoda v TPOLLKOBa, yTpoluaka n nsgataka
(ognuea) Te Npuxoga u npunuea
2. 3Ha4vaj 1 KapakTepUCTUKE pasnmynTmX nogjena TpoLlKoBa
2.1. MNopgjena TpowkoBa ca cTaHoBMLWTa BunaHcupara pesynraTa
2.2. Nopgjena TpowkoBa 3a notpebe nnaHupaka u KOHTpone
2.3. MNogjena TpolkoBa 3a notpebe anTepHaTUBHOI MOCIOBHOI OANyYMBaHa
2.4. Nopjena TpoLukoBa 3a noTpebe MmoTuBUCaHa
3. EnemeHTN opraHn3aLmoHor ycTpojcTea




4. leTepMyHaHTE opraHn3aLmMoHOr yCTpojcTBa

[l AHanun3a ogHoca TpoLKoBM — 06um akTuBHOCTM — fobutak (CVP aHanunsa) kao
WHCTPYMEHT ynpaBrbavykor pavyyHOBOACTBA Y PYHKLMjU KPAaTKOPOYHOT
nnaHnpakwa u KOHTpone

1. MNpeTnocTaBke ynoTpebe aHann3e ogHoca TPOLUKOBM — 06UM aKTUBHOCTU —
pobutak
2. [penomMHa Tayka, UMrbH1 JobuTak n HeTo AobUTak — METOAO0NOLLKM acnekT
3. AHanusa ocjeTrb1MBoCTHU
3.1. Mapxa curypHocTtu
3.2. OnepaTuBHa nonyra (neseputl)
IV TpowkoBu nponssoaa, TPOLLKOBM nepuoga n bunaHcm ycnjexa y ycnosmma
NpUMjeHe pasnMUnTUX cuctema obpadyHa TpOLLKOBa U pesynTaTta
1. Cuctem obpayyHa no yKyrnHMM TpOLLKOBMMA NPOM3BOOHE — anCOPMLNOHN
(noTnyHn) obpadyH
1.1. CneundunyHOCTM TpeTnpara TPOLLKOBa NPOM3BOAa M TPOLLKOBA nepmnoaa
1.2. bunaHcupare pesynrarta no ancopnumoHom obpadyHy TPOLUKOBaA
2. Cuctem obpavyHa no BapujabusiHMm TPOLLKOBMMA — HEMOTNYHM 06payyH
2.1. CneundunyHoCTN TpeTMpara TPOLLUKOBA NPOM3BO4Aa M TPOLLKOBA nepmnoaa
2.2. bunaHcupane pesynrtaTta no sapmjabunHom obpayvyHy TpoLLKoBa

3. Octanu cuctemn obpadvyHa TpoLukoBa (cynepsapunjabunHu cuctem, ,direct
costing” cuctem ykynHux TpoLLKOBA)
4. ®akTopu oA yTuuaja Ha BUCUHY NepuoguyHor pesynrtarta y bunaHcy ycnjexa
no pasnuynTMM cMcTteMmma obpadyHa TPOoLLKOBa M pe3ynTarta
V AKTMBHOCTW M 3Ha4aj ynpaBrbaykor pa4yHOBOACTBA Y PYHKUMjU AOHOLIEHA
MOCMOBHNX OAJTyKa

1. Krby4Hu KOpaum MeHalMeHTa y NOCNOBHOM OAJSTy4MBamy 1 yriora
ynpaBrbaykor padyHoBohe

2. Oburbexja peneBaHTHUX TPOLLKOBA, NpMxoada 1 pesynTtaTa 3a NOCroBHO
oanyunBare

3. KBanutaTmBHN N KBaHTUTATUBHU (paKTOpuU O yTuLaja 3a NOCNOBHO
oanyynBare

4. Npumjepn NOCNOBHMX OAINYyKa U yrore ynpasrba4kor padyHoBohe

5. ®akTopu Koju yTU4y Ha oanyke o uujeHama

6. 3Ha4yaj pa3nnkoBaHa KPaTKOPOYHUX O OYrOPOYHUX OANyKa O LnjeHama

7. MeTope yTBphmnBara npofajHuX uujeHa — TPOLLKOBHU N TPXULLHW KOHLeNT
V| AKTUBHOCTW 1 3Ha4aj ynpaBrbaykor pa4yHOBOACTBA Y PYHKLMjU NraHnpama

1. ByeTn kao NpoAayKT padvyHOBOACTBEHOr NfiaHMpawa (byleTupamna)

2. Bpcte byueTa

3. Besa byieTa, nnaHvpara 1 cTpaTeLlkor oanyynsana

4. EnemeHTV rnaBHor nraHa npegyseha

5. 3Hauaj ByleTa 3a noTpebe meHaLMeHTa

6. Kopauu y npunpemu nnaHckor bunaHca ycnjexa
VIl AKTUBHOCTW 1 3Ha4a] ynpaBrbaykor pa4yHOBOACTBA Y (DYHKUMjU KOHTpOne

1. Ctatnyku n donekcnomnHmn byetTn y yHKUNjU KOHTpONe

2. Kopauu y passujamy conekcmbunHor dypeTta

3. Nupamunaa oacTynaka y ycnosmMma npumMjeHe ctatuykor u donekcmbunHor
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OyieTa
4. BpcTe v kapakTep oacTtynawa o byLeTnpaHux Bpmje4HoCTH
4.1. BpcTe n kapakTep oacTynawa of 0yLieTupaHmx BpnjeAHOCTU ANPEKTHNX
TpoLlKkoBa
4.2. BpcTe n kapaktep oactynawa of dyyeTtupaHmx BpujegHoOCTH
NHONPEKTHUX TPOLLKOBA
4.3. BpcTe 1 kapakTep oacTtynawa of byLetmpaHux BpujeaHOCTN npuxoaa

JINTEPATYPA

1. Poguh J., PakoBaukn-Tybuh C., PayyHo8oO0Ccmeo mpowkKoea U y4HuHaka u
padyyHoeo0-cmeo ceameHama rocsioeawa, PuHpap, bawanyka, 2010.
(nornaerba: 4 n 5)

2. bawvh M., Tllonuh W., Wcakosuh-Kannan LW., Pecuh E., TpowkosHO

payyHoeoOcmeo — nMpakTukym, EKOHOMCkM pakynteT VYHuBepsuteta Yy
CapajeBy, CapajeBo, 2009. (. ano — nornaerva: 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 16;
IV. ono)

3.Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., Ynpaerbauko
padyyHoeodcmeo u padyHoeodcmeo mpouwkosa, MATE, 2018. (nornaerea 1, 2,
7,8,10,12, 14-17)

4. CteBaHoBuh H., lNetposuh T., Ynpasrbayko padyyHosoOcmeo, YHUBEP3UTET Y
IctouHom CapajeBy — EkoHoMckn dpakynteT bpuko, Bpyko, 2016. (nornaersa: |,
IV, V, VI, VIl n IX)

5. Metposuh T., TaHacuh Jb., Ynpasrbayko padyyHoeodcmeo — 30MpKka 3agaTaka,
YuuBep3ntet y WctouHom CapajeBy — EkoHOomMckmn hbakynteT Bpuko, Bpuko,
2016.

HAYUH UCNTUTUBAHA

Wcnut Tpaje 3 caTa (180 munHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

Wcnut ce cactoju oa 2 3apatka n 20 TecT nuTtawa. 3agaumn Bpujeae (30x2) 60
6onoBa. TecT nuTawa ce BpegHyjy ca no 2 6oaa, Tj. ykynHo (2x20) 40 6oposa.
MakcumanaH 6poj 6ogoBa koju je moryhe ocsojut Ha ucnuty je 100, a kpuTepw;
nponasHocTu je 50%, ogHocHo 50 6og0Ba.




NPEAMET 7. PUHAHCUJCKO U3BJELLUTABAHKE 2

1.

Unb

Pa3Boj 3Hawa 1 BjelwTMHA 3a pasymujeBarwe U npumjeHy MCOW, cactaBrbame
PUHAHCKjCKMX u3BjellTaja onwTe HaMjeHe, Kao M aHanusa u TymMayewe
doMHaHCKjCKNX n3BjeLuTaja.

OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHagngatn 6u Tpebanun 6utn ocnocobrbeHn 3a:
- NPUMjeHy KOHLenTyasiHOr okBupa 3a oMHaHCUK|CKO n3BjeLLTaBambe
- pacnpaBy O peryfiatopHOM OKBUPY 3a (PMHAHCK|CKO MU3BjeLlTaBaHe

- pa4yyHOBOACTBEHN TpeTMaH NOCroBHUX Aorahaja y cknagy ca 3axTjesuma
MCoU

- cacTaBrbake 1 Npe3eHToBawe (PMHAHCK|CKMX n3BjewTaja y ckrnagy ca MCouU

- IpynpemMa KOHCONMAOBaHNX (OMHAHCKjCKNX M3BjeLuTaja (3a rpyny cybjekaTa ca
CTPYKTYPOM jeIHOCTaBHe rpyne)

- pa4yyHOBOACTBEHO 0byxBaTawe TpaHcakumja Kog OyLeTCKUX KOpUcHMKa™
- aHanuay n Tymayere (PMHaHCKUjCKMUX u3BjeLuTaja

OBPA3JNIOXEHE

HactaBHu nnaH u3 ®PuHaHCUjCKOr Wu3BjellTaBaka 2 nNpeTnocTtaB/ba 3Haha
cTeyeHa TOKOM cTyauja (unu gpyror obnuka dopmanHor obpasoBana), Kao u
3Haka CTeveHa y BMLWEeroauLH0j Npakcy kKaHanaaTa 3a nonarakwe OBOr ucnuta.
lMporpam 3ano4yntbe KOHLEeNTyanHUM OKBUMPOM 3a (PMHAHCU|CKO U3BjelUTaBame, a
3aTMM pacnpaB/ba O peryrnatopHOM  pPayvyyHOBOACTBEHOM  OKBUPY  Ha
mMehyHapo4HOM HUBOY.

maBHe o6MacTM HacTaBHOr NfaHa MoKpuMBajy pavYyHOBOACTBEHUW TpeTMaH
nocnoBHux gorahaja y cknagy ca MCOW, a 3aTum 1 cactaBrbake nojeanHavyHmnx
N KOHCONMOOBaHUX (PUHAHCUKJCKUX N3BjeLuTaja.

Ha kpajy nporpam obyxBata W aHanM3dy u Tymayewe WuHdopmauvja u3s
doMHaHCKjCKNX n3BjeLuTaja.

AOETAJbHUA HACTABHMU INMJ1AH

1. PauyHoBOACTBEHU NPUHLMNKU, KOHLIENTU U Teopuja
(a) KoHuenTyanHu okBup 3a ouHaHcKjcko n3BjewutaBamwe IASB-a
(b) OcHoBe BpegHoBaha
(c) KoHuenTn ogpxara kanutana
(d) KBanutatnBHe KapakTepuCcTnke OUHAHCKjCKMX MHopmaumja

2. PerynaTopHu okBUp
(a) Ctpyktypa Opbopa 3a mehyHapoaHe pavyHoBoacTBeHe cTtaHaapae (IASB)
(b) MocTtynak goHowewa cTaHaapaa
(c) Ynora Komucuje 3a nHrepnpetaumje mehyHapogHor pyHaHCHjcKkor

nsejewtaBama (IFRIC)

(d) O6Be3HMUM npumjeHe MPC/MCoW, MC®U 3a MCE n MPC 3a JC

3. Mpunpema 3a cactaBrbawe (hpMHAHCUjCKMX U3BjeLUTaja 3a ApyLUTBa
KanuTana

(a) PayyHoBOACTBEHO OByXxBaTare aKLmMjCKor 1 Apyrnx obrvka OCHOBHOT
KanuTana u pe3epsu
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(i) emuTOBaH-E M OTKYN COMNCTBEHUX aKumja
(i) 6pyTo gOBUTAK, HETO AOBUTaK U KanuTanHe pesepse
(iii) peBanopunsaumoHe n apyre pesepse
(iv) noBehatbe 1 cMamere yajena y ApywTBa ca orpaHU4eHoOM
oArosopHoLhy

(b) HekpeTHUHe, nocTpojera 1 onpema — HULMjanHo U HakHagHo
npu3HaBahe

(c) HemaTtepujanHa cpeactea (nocebHO UcTpaxmsame 1 passoj, goodwill) —
WHULUKMjaNHO U HaKHaAgQHO NpU3HaBaHe

(d) Oyropo4yHa thmHaHcuKjcka ynaraka — equity meToaa, UCTOPWjCKM TpOLUaK u
dep BpujegHoCT

(e) HBecTMLMOHE HEKpeTHUHE — cnoxeHuju acnektn MPC 40

(f) O6pTHa — Tekyha cpeacTsa

(g) 3apaga no akumju, oCHOBa 1 CroXeHa

(h) Tectnparwe nmosuHe Ha obe3Bpehere

(i) TpolkoBM no3ajMrbmBama

(j) NMwnaunHr (Hajmoswn)

(k) TpaHcakumje y cTpaHuMm BanytTama

() Mpuxoaun na yrosopa ca kynumma

(m) MNpomjeHe pavyyHOBOACTBEHMX NONUTKKA, NPOLjEeHa U rpeLlke

(n) NocnosHe komBuHauuje

(o) MNopes y nocnoBHM Kieurama npeayseha ykrbyyyjyhu:
(i) Tekyha nopecka cpenctea n Tekyhe nopecke obasese
(il) ognoxeHa nopecka cpeacTsa U OAnoXxeHe nopecke obaeese

(p) yropo4vHa n KpaTKOpO4Ha pesepBucara (MCKIbyyyjyhn crnoxeHunje acnekre
nonyT pe3epBucara 3a neHsuje)

(q) Dorahaju HakoH gaTyma bunaHca

(r) O6jenogatmBare NoBe3aHNx cTpaHa

4. Hauyena n noctynuu KoHconuaauuje hpMHaHCUjCKUX U3BjeLuTaja
(a) deduHnumja 3asucHor npegyseha, npugpyxeHor npegyseha v 3ajeAHNYKM
KOHTpONMcaHor nocrnoBaxa 1 nogyxsarta
(b) deduHncarse rpyne 3a KoHconuaauujy 1 ycrnoBu y Kojuma ce BpLUx
KOHconugauuja
(c) N3papa koHconuaoBaHux hbmHaHCKjckux U3BjeLuTaja (3a rpyny cybjekata ca
CTPYKTYPOM jefHOCTaBHe rpyne)
(i) enMMUHUCaHe TpaHcakuumja yHyTap rpyne (MefykomnaHujcka ynarama,
MefhyKomnaHujcka noTpaxmearwa n obsese n mehykoMmnaHmjckm gobuum
n ryéuun)
(il) enMMuHUCare mehypesynTtaTta
5. CactaBrbawe 1 aHanmsa PMHaAHCUjCKUX MU3BjeLlTaja U C bMMa NoBe3aHuX
uHcopmauumja
(a) CactaBrbame bunaHca crama (M3BjeLluTaja 0 PUHAHCK]CKOM NOOoXajy)
(b) CacraBrbame n3BjeLlTaja 0 yKynHoM pesynTaTy (M3BjeLwuTtaja o
cBeobyxBaTHOj 4OBUTK)
(c) CacraBrbame n3BjeLlTaja 0 HOBYaHMM TOKOBUMA
(d) CacraBrbame M3BjeLLTaja 0 NpoMjeHama Ha KanuTany




e) HanomeHe (burbeluke) y3 omHaHcuKjcKke n3BjeLuTaje
f) CermeHTHO n3BjewTaBamwe

g) Paumo aHanusa pavyyHOBOACTBEHUX MHGOPMaLMja

h) KoeduumjeHTn NMKBMAHOCTU U CONBEHTHOCTH

i) KoeduumjeHTn npodmtabmnHocTn npuxoda 1 kanutana
j) KoeduumjeHTn obpta MMOBUHE

k) KoedumumjeHTn Ha 6a3m HeTO HOBYaHOr TOKa

6. PauyHoBOACTBO OYLIETCKMX KOPUCHUKA™®
(a) dedwmHncame jaBHOr ceKTOpa M OnwiTer ApXXaBHOI CEKTopa
(b) ByweTtcke knacudukaumje
(c) OcHoBM Tpe3opcKor NocnoBaxa
(d) PayyHoBOACTBEHM OCHOBM Y BYyLIETCKOM payyHOBOACTBY
(e)
(f
(
(

(
(
(
(
(
(
(

[Mpuxogun N3 HepeuunpoYHMX TpaHcakuuja
) Opyrv 6yleTckn npuxogm n ByLieTCkn npuMmnum
g) ByyeTckun pacxoam n nsgaum
h) PadyHoBoACTBEHO OByxBaTakwe crneunguiHe NMOBUHE Y jaBHOM CEKTOPY
(MHpacTpyKTypa, HacrbeaHa MMOBMHA, HeMaTepujanHa MMOBUHA)
(i) Ob6aBese u3 counjanHe NONUTUKE ApXKaBe

(j) JaBHO-npuBaTHO NapTHEPCTBO
*3a kaHgnpate n3 Penyonuke Cpncke (0o ycBajawa MPC 3a JC y ®egepaumjn buX)
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5. Benak V., lNpogecuoHanHo chuHaHyujcko padyyHosodcmeo, PvpLoH, MocTap,
2019. (nornaerea: 4, 5,6, 7, 8,9,10 n 13)

6. 3aKOHCKM 1 NOA3aKOHCKM MPONUCK KOoju perynuily GyLIeTCKU CUCTEM N TPE3OPCKO
nocnoBahe

HAYUH UCNTUTUBAHA

Wcnut Tpaje 3 caTa (180 munHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

Wcnnut ce cactoju og 4 3apatka v 20 TecT nuTawa. [Ba 3agatka ce 0b6Be3HO
O[lHOCe Ha m3pady W npeseHTaunjy uHaHCUjCKMX M3BjeluTaja n Bpujeae (20x2)
40 6oposa. lNpeoctana gBa 3agaTka MOKpMBajy npeoctanu Aguo cynabyca u
Bpujege (10x2) 20 6ogosa. TecT nuTara ce BpeaHyjy ca no 2 6oga, Tj. YKYnHO
(2x20) 40 6opoBa. MakcumanaH 6poj bogosa koju je moryhe OCBOjUTU Ha UCNUTY
je 100, a kputepwuj nponasHocTh je 50%, ogHocHo 50 6og0Ba.
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NPEAMET 8: PEBUSUJA U CUCTEMU MHTEPHE KOHTPOIJIE

1. | UWJb

CTruare vHMumMjanHnx 3Hawa 1 BjeliTUHa Y QYHKUUjU:

- pasymujeBarba nojma, CyliTMHE U BpPCTa peBu3nje U nocebHO He3aBUCHE Unu
eKCTepHe peBu3nje (puHaHCKjCKUX M3BjellTaja U HeHor nposoherwa u3 yrra
KNujeHTa pesusuje,

- pasymmjeBakba UM MNpUMjeHe  KoAdekca eTuke 3a  npodpecuoHasrHe
pavyyHOBOLCTBEHE eKcnepTe,

- pasymujeBama, (QYHKUMOHMCAHA W TMPUMjeHe KOMMOHEHTM W cuctema
MHTEPHMX KOHTPOMAa M HeHOr 3Ha4aja 3a OCTBapuBawe LUnrbesa npegyseha.

2. | OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHguaaTtn 6m tpebanu 6utn ocnocobrbeHn aa:

- YYECTBYjY Y Kpeupary U NpUMjeHn CucTema MHTEPHMUX KOHTpOra Koju Tpeba aa
06e3b6jeage noy3gaHoCT OUHAHCK]CKOr M3BjeLlTaBama,

- pasymMujy OCHOBHe BpCTe peBu3mje 1 nocebHO Npouec peBmsmje N keH
AOMNPUHOC KpeanbunuteTy MHAHCKjCKNX n3BjeLluTaja, 0gHOC cucTema
WHTEPHUX KOHTPOMa n peBnsnje PUHaHCUjCKUX U3BjeLuTaja,

- NpUMUjeHe KodeKe eTuke 3a npodpecroHanHe payyHoBOACTBEHE eKcrnepTe U
NOEHTUVKY]Y NOHaLIaHa Koja Y NMpakcu NpeacTaBrbajy HeroBo HapyLLaBame.

3. | OBPAIJIOXKEHE

HactaBHuM nnaH 1 nporpam npeameta Peegusuja u cucmemMu UHMeEPHUX KOHmMposia
npeTnoctaesrba MNPETXO4HO CTeYeHa WHWUMjanHa 3Hawa TOKOM CcTyamja (Mnwm
apyror obnuka dopmanHor obpasoBaka), Kao0 W 3Hakba CTeyeHa Yy
BULLIErOAMWHK0j NpakcuM KaHaugata 3a nonarakbe UCnuTa 3a  CTuuamwe
npodecnoHanHnx 3agaxa y pavyyHoBOACTBEHO] Npodecujn.

[Mporpam 3anouyvke yrno3HaBaweM Ca OKBMPOM peBu3vje, OAHOCHO TOjMOM,
CyWTMHOM, Te BpcTama peBu3nje W peBusopa, 3aTuM ce oKycupa Ha
KOMMOHEHTE W CUCTEM MWHTEPHUX KOHTPOMa, WHTEPHY pPeBusnjy u HUXOBY
MOBE3aHOCT, Te HMWXOB OOHOC nNpemMa eKCTEPHOj He3aBUCHO] peBU3UK
dmHaHcnjcknx m3BjeluTaja. Nporpam 3aTtm obyxBaTa nornaerba Koja ce ogHoce
Ha OCHOBHe (pase npoueca peBusMje: NpuxsaTame KINjeHTa U pPeBU30PCKe
dvpmMe of cTpaHe KnujeHTa; nraHupakwe peBusnje, ca (POKyCOM Ha MpoLjeHy
pusnka u 3HavajHOCTUM Te Mehy3aBUCHOCT CUCTEMA WHTEPHUX KOHTposia W
pesusnje; npubaeBrbawe aOokasa peBusnje, Te 3aBpliHy a3y peBusnje wu
n3BjeliTaBarbe O MPOBEOEHO] PEBU3NM (DUHAHCUCKUX U3BjeLlTaja, Npu Yemy je
doKyCc Ha npouecy peBusMje UHAHCU|CKUX WU3BjellTaja M3 yrna KvjeHTta
peBuamje.

4. | BETAJbHU HACTABHMU NJAH

1. OkBUp peBU3Nje — Nojam, CyluTMHa BpCTe peBu3unje u peBmsopa
(a) MNojam, ynora n getmHnumja pesnsmje
(b) BpcTe peBuanja n Bpcte pesnsopa
(c) Opranusaumje Koje yTuyy Ha pasBoj pesusuje
(d) MehyHapogHu peBu3ujckuM cTaHgapam




2. HTepHa KOHTpOsa U UHTEepHa peBu3mja
(a) MNojam, ynora u cylwTnHa cucteMa MHTEPHUX KOHTpona
b) KoMnoHeHTe cnuctema MHTEPHE KOHTpOe
c) OrpaHunyera gjenoBawa cuctema MHTEPHUX KOHTpona y npeaysehy
d) MNMojam, ynora n geuHuumja UHTEPHE peBu3nje
e) ObyxBaT 1 nogpydvje gjenoBawa NHTEPHE peBusmnje
f) OpraHnsaunoHo No3MuUMoHMpaKe NHTEPHE peBusnje y npeaysehy

g) OQHOC MHTEPHE KOHTPOSIE U NHTEPHE pPEeBU3Nje NPeEMA EKCTEPHO] PEBU3M)A
PUHaHCHjCKMNX n3BjeLlTaja

(
(
(
(
(
(

3. NnaHupawe peBUsnje, 3Ha4YajHOCT U PEBU3UJCKU PU3UK Y PEBU3UjU
¢pMHaAHCHjCKMX n3BjeLUTaja

(a) Unreesu peBusmje rHaHCKjCKMX U3BjeLUTaja
(b) MNMpeppeBunanjcke pagHe
(c) MNnanunpare pesusnje
(d) S3Ha4ajHOCT Y peBu3nju
(e) MNMpoujeHa pusnka pesusunje
(f) CactaBrbake M AOKYMEHTOBaHE NiaHa u nporpama pesusnje
(9) KoopaunHauumja paga kojer obaBrbajy 4pyrn peBr3opu 1 ekcnepTu
4. OujeHa noy3gaHOCTU CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpora y npeay3sehy npu
peBu3nju PuHaAHCMjCKUX U3BjeLlTaja
(a) YnosHaBatbe ca KNnjeHTOBMM CUCTEMOM UHTEPHE KOHTpOre
(b) JokymeHTOBaK€ cUCTEMA MHTEPHE KOHTPOME

(c) NpeHTndmkoBawe KOHTPOa Ha Koje ce peBU30p MOXe NoTeHUmjanHo
OCMOHUTU

(d) NpoujeHa KOHTpOMHOT pu3mka
(e) NsBjewTaBare Nyua 3agy>KeHnx 3a yrnpaBrbare O OLjeHM NOY34aHOCTH
CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpOMa
5. [loka3un y peBu3nju hpmHaHCHjCKUX U3BjeLuTaja

(a) NsjaBe y pbmHaHCcHjckuM 13BjeLwlTajuma, cneunuyHn uuILesn peasusnje u
pPEeBU3N|CKN NOCTYMLUN

(b) MeToge n TexHuke npubaBrbarwa Aokasa pesusuje
(c) YTruaj u npymjeHa nHopMaLMOHUX TEXHOMNOMMja y npoLecy pesusuje
(d) MNMpumjeHa meTofe y30pKa y peBu3nju
(e) OcHoBHa Havena peBU3NjCKMX AoKa3a
(f) BpcTe peBuanjcknx gokasa
(g) PagHa pokymeHTaumja
6. 3aBpwHa ¢asa peBu3Mje U n3BjeiTaBakbe 0 peBU3NjU PUHAHCUjCKMX
u3BjewTaja
(a) MNMpouenype u yyelwhe knujeHTa peBusnje y 3aBpLUHOj hasu pesusnje
(b) ®opma n cagpxaj HeMOONUKOBAHUX N MOANDUKOBAHNX PEBU3OPCKUX
n3gjeLuTaja o puHaHCKjCKUM n3BjeLuTajuma
(c) Popma 1 cagpxaj ocTanux n3BjeLlTaja ekcTepHe pesusmnje
7. ETnuka nutawa npema IFAC-oBOM eTUUYKOM KOAEKCY 3a npod)ecrnoHarnHe
payyHoBohe
(a) OnwTta npumjeHa Kogekca eTuke 3a npogecmoHanHe padyHosohe
(b) ETnyka Havena npyMjeHrbLmMBa Ha npodpecmoHanHe padyHosohe 1 jaBHOj
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npakcu
(c) ETnuka Havena npumMjeHsbMBa Ha 3anocrieHe npogecnoHarnHe padyHoBohe
y NpMBpEeHUM APYLWITBMMA NN OPXKaBHOj ynpasu
8. MpakTnyHu npucTtyn peBusnju MHaAHCUjCKUX U3BjeLuTaja U3 yrna
KINujeHTa peBusunje
(a) PagHa pokymeHTauumja/nanvpu pesnsnje — peneBaHTHU acnekTn u3 yrna
KInvjeHTa pesusuje
(b) KomyHukaLumja knnjeHTa peBu3mnje N peBU3oOPCKOr TMMa Ha PeBU3U)A
PUHAHCHjCKMNX n3BjeLuTaja

5. INTEPATYPA:

1.Konguh H., boxuh P., MNMorbawesuh J., Pesusuja ¢uHaHcujckux usgjewmaja —
800UY KpO3 npakmuyHy pesusujy, IV nammjereHo n gonyweHo nagamwe, EKoHomckm
dakynteT YHuBepsuTeTa y banoj Jlyum n ®uHpap A.o.0. bawa Jlyka, 2018.
(nornaerba: 2-4 1 6)

2.Jaxuh X., AHgpuh M., KyptaHosuh C., Pesusuja, YHusepautet y buxahy, 2014.
(ano: 1 un ll)

3.Hayes R. v gpymm, lNpuHyunu pesusuje — mehyHapoOHa nepcrnekmusa, Npesos,
CaBe3s paydyHoBoha n pesusopa Penybnuke Cpncke, bawa Jlyka, 2002. (nornasma:
11n3-11)

4. Angpvh M., Kpcmanosuh b., Jakwwuh [1., Pesu3uja — meopuja u npakca, V
N3MnjeHeHo 1 OonyweHo nagama, EkoHomckm cbakynteTt Cybotuua, 2009.
(nornaemea: 1, 3-7 1 10-13)

5.1IFAC-0B eTn4kmn Kogekc 3a npodecmnoHanHe pavyyHoBohe, NpeBoa y NPpUHTaHOj Unn

€NEeKTPOHCKOj (OOPMU Ha CajTy EHTUTETCKMX caBe3a (WWW.SIT-rS.orq; WWW.Srr-
fbih.org)

6. HAYUH UCNTUTUBAIBA

Wcnut Tpaje 3 caTa (180 MuHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

Wcnnt ce cactoju of 2 eceja unu 3agatka n 20 TeCT NnuTaka BULLECTPYKOr n3bopa Koju
obyxBaTajy LjenoKynH1 HacTaBHW Nporpam OBOr NpeamMeTa.

Eceju n 3apgaum cy oopMynucaHm Ha HavvH Aa kaHguaaty objacHe w/unu npumujeHe
HacTaBHe cajpXaje Ha MpakTU4He acnekTe peBusnje PUHaAHCU|CKUX U3BjeluTaja u3
yrna kKkrnuvjeHta peBusnje, Te CUCTeMa WMHTEPHUX KOHTpoOria W Kodekca eTuke 3a
npodecnoHanHe pa4yyHOBOACTBEHE eKkcnepTe.

CBaku ecej unu 3agaTak ce BpegHyje ca no 30 6ogoBa (y3 HaBedeHy WeMy bogoBamna:
2x30=60 6opgoBa), a cBako TecT nuTawe ca no 2 6oga (20x2=40 6oposa).
MakcumanaH 6poj 6ogoBa koju je moryhe ocBojutn Ha mcnuty je 100, a KpuTtepwj
nponiazHocTu je 50%, ogHocHo 50 6ofoBa.




NPEOMET 9. NPUMJEHA PUHAHCUJCKOIr MEHALIMEHTA

1.

Unb

lMoonsawe HMBOA 3Hawa N pasymujeBara Metoda (PUHaHCKjCKOr MeHalLMeHTa y
aHanuan npegHoCTU pasnuunTUX u3Bopa (uHaHcupawa W MoryhHocTu
KanuTanHux ynarawa.

OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHagngatn 6u Tpebanun 6utn ocnocobrbeHn 3a:

- bebmnHUcare ynore n cepxe PMHaAHCUjCKOr MeHaLIMeHTa,

- OUjeHy edmnKacHor ynpasrbaka cTariHoM 1 0O6pTHOM MMOBUHOM U KanuTarnom,
- onNTUMM3aunjy n3eopa puHaHcpama,

- kopuwherwe ogrosapajyhnx meTtoda 3a NpoujeHy UcrnnaTmBoCTU KanuTanHnx
ynarawa.

OBPA3JNIOXEHE

HactaBHu nnaH u3 npegmeta [lpumjeHa ®uHaHCKMjCKOr  MeHaLMeHTa
npeTnocTaBiba 3Hakba CTeyeHa TOKOM cTyauja (mnwn gpyror obnuvka dopmanHor
obpasoBara), Ka0 U 3Haka CTeYeHa Yy BULIErofuvLLH0j MpakCu KaHaugarta 3a
nonarake OBOr UcnuTa.

YnosHaBawe kaHaugaTa ca OCHOBHMM MpasuiiMMma v npuHumMnuma uHaHCKujcKor
MeHalMeHTa, YynpaBibaka @uHaHCHjama npegyseha W yHKUMOHMUCaHa
uHaHcujckor TpxkmwTa. Kao pesyntaT yHanpehewa 3Hawa M3 oBe obnactu je
mMoryhHocT objekTnBHE naeHTudukaumje, aHanuse n pjellaBama
KapakTepucTMyHMX npobnema cC Kojum ce UHaHCKUjCKM MeHapepu npeayseha
cycpehy y Toky nocrnoBawa. KaHgugaTtn ctudy casHawa O ynosm oMHaHCUjCKor
MeHallepa y obnactu pmHaHcupara, MHBECTMPaka U ynpaeibaka PuHaHCKjama
npegyseha, Te oBnagaBajy oOcHOBamMa WHaHCUjCKe JIOrnKe, (UHAHCUJCKNX
MeToda M TexHuka opabpaHux y cknagy ca 3axTjeBuma TpxuwTa paga 3a
KagposuMa oBor npodwuna.

AOETAJbHUA HACTABHMU INMJ1AH

yBO[ Y PUHAHCUJCKN MEHALIMEHT

1. MOJAM, 3HAYAJ U MPEOMET N3YYABAHA PUHAHCUJICKOI MEHALIMEHTA
2. NOAPYYJA YTPABIbAHA 1 NOCNOBUN PNHAHCUNJICKE ©YHKLINJE

3. CMMINTOMWN N Y3POUWN ®PNHAHCUJCKE KPUSE Y NMPEOY3ERY

| NIPEAQY3ETRE U PYHKUWUJE NPEQY3ERA

1. MPEAY3ERE U LUWIb NMPEAY3ERA

2. MOCJIOBHE ®YHKUWJE MPEAY3ERA U HHNXOBU 3AOALMN

3. 04HOC ®NHAHCWNJCKE ®YHKUWMJIE N OPYTUX NMOCJIOBHUX ®YHKLNJA
4. MUECTO ®UUHAHCWJCKE ®YHKUWJE Y MNMPEQY3ERY

5. MOAPYYJA YMNPABJbAHA M INMOCNOBUN PUUHAHCUJICKE dYHKLUWJE
6. MOPECKO OKPYXEHE

A) OUPEKTHW NOPE3U

6.1. MNopes Ha goxoaak

6.2. Nopes Ha pobut

6.2.1. HomuHanHa u ecpekmugHa cmora ropesa Ha dobum

6.2.2. Obyxeamar-e riopesa Ha 00bum y chuHaHCUjCKUM u3gjewmajuma
6.2.2.1. MluhmeepucaHu modern

6.2.2.2. Moden 00noxeHuUx nopesa
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6.2.3. MexaHusmu ymar-erba obagesa o ocHogy ropesa Ha dobum

6.2.3.1. TpaHcgbepHe yujeHe

6.2.3.2. YmareHa kanumarsnusayuja

6.2.3.3. N36jecasan-e dsocmpyKoa onope3usara

6.2.3.4. [pynHo orope3usar-e

6.2.3.4. lpeHoc nopeckoz 2ybumka K00 crmamyCcHUX rpoMjeHa

6.2.3.5. lNopecku pajesu u ogpwop yeHmpu

B) MUHOWPEKTHW MOPE3N

6.3. OcHoBHM nojmosu o MNOB-y

6.4. Y yemy je pasnuka NOB-a og nopesa Ha npomeT?

6.5. YTuuaj nopesa Ha gogaTy BpUjeQHOCT Ha huHaHCKjcKn nonoxaj npeayseha

6.5.1. Ymuuyaj nopesa Ha ¢huHaHcujcku rosnoxaj npedyseha ¢ acnekma pokosa Harniame
nompaxusara 00 Kynaya u pokosa rnaharma obasesa npema dobasrbady

6.5.2. Ymuuyaj nopesa Ha chuHaHcujcKu rosoxaj npedyseha ¢ acriekma marbe
HannaheHoe 00 nnaheHoe nopesa Ha 0odamy epujed0HoCcm

6.5.3. Ymuuyaj pasznudume sucuHe dofame epujedHoCMU Ha OUHAHCUJCKU MOI0Xaj

npedy3seha

6.5.4. Mozyhe cmar-er-e HeecamugHo2 ymuuaja rnopesa Ha 0o0amy epujedHocm Ha
bUHaHCUjCKO Harnpe3are U (bUHaHCUJCKU r10/10Xaj

I ®PAHAHCUJCKA NMOJIMTUKA U NPABUITA DUHAHCUPAHKA

1. PUHAHCUJICKA MOJINTUKA

2. UMb ®PMHAHCWJICKE MOJIMTUKE

3. HAYEJIA ®PMHAHCWJCKE MOJIMTUKE

3.1. Hauyeno cduHaHcujcke ctabunHocTn

3.2. Hayeno peHTabunHocTtu

3.3. Haueno nukBngHocTn

3.4. Hayeno pmHaHcupara y cknagy ca pusnkom

3.5. Haveno duHaHcujcke enacTMyHOCTU

3.6. Haveno He3aBUCHOCTU

3.7. Haueno ontumanHor akTuBn3aunoHor gejcTea crivke ouHaHcupamna

4. MPABUJTA PUHAHCUPAHA

4.1. BepTukanHa npasuna oMHaHcupama

4.1.1. OOHOC corcmeeHoez U rno3ajMrbeHo2 Karnumara

4.1.2. O8HOC OCHOBHOZ U pe3epsHo2 Kanumarna

4.2. XopusoHmarHa rpasursa ¢puHaHcupar-a

4.2.1. B3namHa ripasuna puHaHcuUparba

4.2.1.1. 3namHo 6aHkapcKo npasusio huHaHcupara

4.2.1.2. BnamHa 6unaHcHa npasuna

4.3. Octana npasuna uHaHcupamwa

il ®PUHAHCUJICKA TPXKULLTA

1. HOBYAHO TPXXULWITE

1.1. JeduHnumja n ynora HoB4YaHOr TPXULLITA

1.2. BpcTe HOBYaHOr TpXULLITa

1.3. MHcTuTtyumoHanHe doopme HOBYaHOT TpXKULWTA
1.4. IHCTPYMEHTN HOBYAHOT TPXKULITA — KpaTKOPOYHE XapTuje o4 BpujeaHoCTun
1.4.1. Jeno3umHu uepmugbukam

1.4.2. bnazajHuyku 3anuc rnocrosHux baHaka
1.4.3. bnazajHuyKu 3anuc yeHmpariHe baHke
1.4.4. KomepuujanHu 3anuc

1.4.5. baHkapcku akuenm

1.4.6. TpacupaHa mjeHUYa

1.4.7. [pxaeHe obse3Huue




1.4.8. Y2o080p 0 omkyny xapmuja 00 epujeGHocmu
1.5. ®yHKYUOHUCaH-€ Ho8YaHO2 mpXuwma
1.5.1. @QyHKYUOHUCaH-e mpXuwma Kpamkopo4YHUX xapmuja 00 gpujedHocmu

2. TPXKNLWTE KAMUTANA

2.1. Nojam u ynora TpXxuwTa Kanutana

2.2. dopmupare NoHyae 1 Tpaxhe Kanutana

2.2.1. ®opmupar-e rnoHyde Kanumarna

2.2.2. Popmupar-e mpaxHe Karnumarna

2.3. HcTuTyumoHanHe popme TpxkuLTa Kanutana n obnuuu TproBarwba kanvranom
2.4. [lyropoyHe xapTunje o BpujegHOCTH

2.4.1. Akyuje

2.4.1.1. ObuyHa akyuja

2.4.1.1.1. TpxuwHa spujedHocm obu4yHe akuyuje

2.4.1.2. lNpegepeHyujanHe akyuje

2.4.2. [ly2opoyHe obeesHuye

2.5. CneumjannsoBaHu nocpegHULM y TproBaky OYropovyHMM XapTujama o4 Bpuje4HOCTU
2.6. HaunH TproBana oyropo4yHuMM xapTujama of BpujeaHOCTH
2.7. bep3a gyropo4Hux xapTuja o4 BpujeaHocTu (edekara)
2.7.1. lNojam u ¢pyHKyuja bep3e ecpekama

2.7.2. Tunosu 6ep3u echekama

2.7.3. Ha4uH pada 6ep3e eghekama

2.8. Ouctpubyumja xapTuja o4 BpujegHoCTU

3. AEBN3HO TPXXNLWUTE

IV ®UHAHCUPAKE NPEAY3ERA

1. CAMO®PVHAHCNPAHE

1.1. CkpmBeHM 06nmum camobmHaHcpara

1.2. 'HTepHM n3Bopun camorHaHcupara

1.3. EkcTepHu nssopu camomHaHcupama

1.4. BpyTOo U HETO cpeacTBa 3a caMoHaHCUpare

1.5. PasBpcraBakbe COMNCTBEHNX U3BOPaA hrHaHCKpaHa Mo POKy pacnonoXMBOCTU K
TPOLLKOBMMA (PMHAHCUpPaH-a

2. BSAJEOHNYKA YNNATAHA

2.1. MNojam, unrbesn 1 06NULM 3ajegHNYKMX yrarama

2.1.1. ®uHaHcujcKo ussgjewimasgare 0 UHmMepecuma y 3ajeOHUYKOM yrazarby

2.2. BpegHoBawe 3ajeqHUYKOr ynarawba

2.3. YTBphuBara nponopuuje pacnogjene HeTto obuTka, nokpmha rybuTtka un crone
HakKHage 3a yroXeHun kanutan

2.4. CagpxuHa yroBopa o 3ajeqHMYKOM nogyxsaTty

2.5. O6payyH cbmHaHcujckor pesynTarta 3aje4HMYKor nogyxesaTta v pacnogjena HeTo

JobuTtka

3. KPEONTUPAHE

3.1. MNojam un BpcTe KpeauTa

3.2. MehyycrnoBrbeHOCT obuMa 1 CTPYKType MMOBUHE U n3Bopa (puHaHCHpara

3.3. KBaHTudukaumja notpebHmx gogaTHux cpeacrtasa 3a npegysehe

3.4. O6nuum kpeanTa

3.4.1. KoHmokopeHmHu (osepdpagpm) kpedum

3.4.2. KnedumHa nuHuja

3.4.3. PesonguHe kpedum

3.4.4. JlombapdHu kpedumu

3.4.5. AKuenmHu kpedum

3.4.6. PambypcHu kpedum

3.4.7. AsasiHu (2apaHuyujcku) kpedum

3.4.8. BuHKynayuoHu kpedum

3.4.9. XunnomekapHu Kpedum
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3.4.10. "HeecmuuyuoHu kpedum

3.4.11. [l[podama obee3HUya U KoOMepuyujaaHu 3anuc

3.6. LujeHa kpeguta

4. CMeynonyHM oyt PUHAHCUPAHA

4.1. dnHaHcUpare N3 CNOHTaHNX (ayTOHOMHMKX) M3BOpa
4.1.1. QuHaHcupaH-e palspaHud4eH-eM Hemo 3apada

4.2. QuHaHcupar-e U3 hakmopuHaa

4.2.1. lNojam, 3Havaj U (byHKUUOHUCaH-e (hakmopuHaa
4.2.2. Bbocme ¢hakmopuHaa

4.2.2.1. OmeopeHu u CKpugeHU (HeomeopeHu) chakmopuHe
4.2.2.2. [lomahu u mefjyHapodHu ¢hakmopuHa

4.2.3. TpowkKosu hakmopuHe apaHXmaHa

4.2.4. PayyHo800CmeeHU acriekm ghakmopuHaa

4.2.5. Ycriosu u oepaHu4era pa3eoja hakmopuHaa Kod Hac
4.3. duHaHcnpane 13 opdeTuHra

4.3.1. lNojam, 3Hayaj u hbyHKUUOHUCaHe ¢hopghemuHeaa
4.3.2. YuecHuuu y chopcbemuHe apaHxmaHy

4.3.3. Tpowkosu cpopghemuHaa

4.4. QuHaHcupare U3 fiu3uHaa

4.4.1. Omknarar-e duneme Kyrnumu umnu 3akynumu

4.4.2. PayyHosodcmeeHU acriekm siu3uHeaa

4.5. OpaHwu3uHe apaHxmaH

4.5.1. lNojam, 3Ha4aj u npedmem ppaHwu3uHaa

4.5.2. Bpcme ¢hpaHwusuHaa

5. AOHOLWEHE OONYKE O $NHAHCUPAHY

5.1. UujeHa nojegmHayHnx nssopa prHaHcupara

5.1.1. HujeHa no3ajmrbeHo2 kanumarna

5.1.2. ujeHa coricmeeHoz Karumarna

5.1.2.1. YujeHa kanumarsia 00 emucuje npegepeHyujanHux (mpuopememHux) akyuja
5.1.2.2. YujeHa kanumarsa 00 emucuje obu4HUX aKkyuja
5.1.2.2.1. Capital Asset Pricing Model (CAPM)

5.1.2.2.2. lopdoHo8 Modern pacma

5.1.2.2.3. lpuHoc Ha obse3sHuye nnyc npemuja 3a pusuk
5.1.2.3. HujeHa akymynupaHoea dobumka u amopmu3sauyuje
5.3. MNpocjeyvHa unjeHa kanutana

5.4. MapruHanHa umjeHa kanutana

V AHAITU3A PUHAHCUJCKNX U3BJELLUTAJA

1. AHAIIM3A NMPUHOCHOTI, UMOBUWUHCKOTI U PUUHAHCWUJCKOI™ MOJIOXKAJA

1.1. AHanusa npMHOCHOr Nosioxaja

1.1.1. bunaHc ycnjexa

1.1.2. Cmpykmypa ¢huHaHcujckoe pe3ynmama u ycrjewHocmu bunaHca

1.1.3. Pusuk ocmeapera pe3ynmama pedogHe akmugHocmu, 0oHa mayka
peHmabusiHocmu u cmorna efiacmuyHocmu

1.1.4. @uHaHcujcka Moh

1.1.5. PeHmabunHocm

1.2. AHanusa MMOBUWHCKOrI Nosioxaja

1.2.1. Cmpykmypa akmuse

1.2.2. Cmpykmypa u egpukacHoCm oriepamugHe UMOSUHEe

1.2.3. Cmpykmypa, cmake u echukacHocm cmariHe UMOBUHe

1.2.4. Cmpykmypa, cmare u eghukacHocm obpmHe UMOBUHE

1.3. AHanusa duHaHcujcKor nornoxaja

1.3.1. BunaHc cmara




1.3.2. Cmpykmypa nacuse ¢ 0C8pmoM Ha CmpyKmypy Kanumarna
1.3.3. JlukgeudHocm

1.3.4. @uHaHcujcka cmabunHocm

1.3.5. 3adyxeHocm (adekeamHocm Karnumarna)

1.3.6. ConeeHmHocm

1.4. AHanu3sa roToBUHCKNX TOKOBa

1.4.1. BunaHc 20mo8UHCKUX mokKosa

1.5. Z score mofen 3a oujerwnBare kpegutHor boHmMTeTa

1.5.1.0uyjeHa 6oHumema npedy3eha

1.5.1.1. OuyjeHa 6oHumema ripedy3eha Ha ocHogy aHasu3e ¢huHaHCUjCKo2, UMOBUHCKO2
U rMPUHOCHORZ rosioxaja

1.5.1.2. OuyjeHa 6oHumema npedyseha Ha ocHogy Z score modena

VI ®?PMHAHCUJCKO MIMAHUPAHE

1. MNAHCKN BUJTAHC YCIJEXA N CTAHA

1.1. NpBa BapujaHTa nnaHckor bmunaHca ycnjexa u ctawa

1.1.1. lpea sapujaHma nnaHckoe bunaHca ycrjexa

1.1.2. lpea sapujaHma rnnaHckoe bunaHca cmara

1.2. OujeHa ¢huHaHcujckoe rnonoxaja, ymephusame yurbHo2 dobumka u ucrnumuseare
MoeyhHocmu He20802 ocmeapera

1.2.1. OujeHa puHaHcujckoe nosoxaja

1.2.2. Ymephusare yurbHo2 dobumka

1.2.3. lcnumueare mo2yhHocmu ocmeapera yurbHo2 0obumka

1.3. KoHayHa sapujaHma nnaHckoe bunaHca ycrjexa u cmara

1.3.1. KoHayHa eapujaHma rnaHckoe bunaHca ycrjexa

1.3.2. KoHayHa eapujaHma rnaHckoe bunaHca cmaksa

2. MOCJTIOBHN N PUHAHCUJICKN PU3UK U NMOCNOBHU N PUUHAHCINJCKA
JIEBEPWL]

2.1. NocnoBHW pU3NK 1 NOCNOBHW NeBepUL

2.2. DNHAHCUjCKM PU3KK U (PUHAHCUCKU NeBepuLl

2.3. YKynaH pu3uk 1 crioxkeHun nesepui

2.4. Tayka MHONEPEHTHOCTU (PUHAHCHUparba

3. MJIAH TOKOBA TOTOBUHE

3.1. MNnaHckn BunaHc TokoBa roOTOBUHE

3.2. NnaH TokoBa HeTO 0BpTHOr boHAa

3.3. AnHamu4yko nnaHnpawe npunvea u oanmea rotToBuHe

VIl AHBECTULUMOHU NMPOJEKTU

1. BPEMEHCKA BPUJEOHOCT HOBLA

2. MOJAM U KBAHTUONKOBAHE NMHBECTULNJA

3. MPOJEKUWMNJA PE3NOYANHE BPUJEOHOCTU, NMPUXOOA N PACXOOA
MHBECTULUMOHOI NMPOJEKTA

4. MPOJEKUMNJA OOBNTKA N HETO HOBYAHOIT TOKA MHBECTULMOHOI

MPOJEKTA

5. MOJAM U KBAHTUOPUNKOBAHE LMJEHE KAMTUTAIA

6. MTHBECTULUVUOHU NMPOJEKTU Aun b

6.1. MluBecTnumnoHu npojekat A

6.2. MuBecTuumoHu npojekat b

7. PUHAHCNJCKA OUJEHA N PAHTMPAHKE NHBECTULMOHUX MPOJEKATA

7.1. DuHaMmun4yke mMeToae oujeHe U paHrMpake MHBECTULMOHMX NpojekaTa

7.1.1. Memod Hemo cadawre spujedHocmu

7.1.2. Memo0O uHmepHe cmorie rpuHoca

7.2. CTaTnyke MeToe oujeHe 1 paHrMpakba MHBECTULMOHMX NpojekaTa

7.2.1. Memoda poka nospahaja

7.2.2. PayyHosodcmeeHa oujeHa

8. OUJEHA NMKBUOHOCTW NMPOJEKTA
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9. NUHBECTUPAHE Y TPAHNLIAMA NMOCTOJETREI KAMALUNTETA

10. HEM3BJECHOCT U AHAINTM3A HEM3BJECHOCTU
10.1. HeunsBjecHocT

10.2. AHanusa HeunsBjecHOCTH

10.2.1. AHanu3sa enacmuyHocmu

10.2.2. AHanu3sa ocjemsbugocmu

10.2.3. AHanu3sa sjeposamHohe

10.2.4. CmaHOapdHa Oesujayuja u KoeguyujeHm sapujaHce

Vil ®PMHAHCUJCKO YNPABJIbAHE

1. YMPABJbAHE TPAJHUM N OYTOPOYHUM KATTUTAJIOM

1.1. YnpaBrbake TpajHUM Kanutanom

1.2. YnpaBrbarbe OyropoyHUM pesepBucatmma

1.3. YnpaBsrbare ayropoyHnm obasesama

2. YINMPABJbAHKE CTAJIHOM MMOBUHOM

2.1. Ynpasrbake HemaTepujanHum ynarawmma

2.2. YnpaBrbatke OCHOBHUM CpeacTBMMa

2.3. YnpaBrbarwe AyropovyHuM hUHaAHCKjCKMM nriacMaHuma

2.4. Ogpxat-e pearnHe BpujeaHOCTU OCHOBHUX cpeacTaBa

3. YIMPABJbAHKE KPATKOPOYHUM ®UHAHCUNJCKMM OBEABE3AMA 1 OBABE3AMA
NMPEMA JOBABJBAYMMA

3.1. YnpaBrbawe KpaTKOpo4YHUM PMHAHCKjCkuM obaBe3ama

3.2. YnpaBroawe obaBesama npema gobasrbaynma

4. YIMNPABJbAHKE OBPTHM CPEOCTBUMA

4.1. YnpaBrbawe HeTO 06pTHUM cpeacTBnma

4.1.1. MNojam u pa3no3u dpxara Hemo o0bpmHux cpedcmasa

4.1.2. Memode cpuHaHcupaH-a Hemo 0bpmHux cpedcmasa

4.1.2.1. KoHzepsamusHu Mmemod huHaHcupaH-a Hemo obpmHux cpedcmasa

4.1.2.2. AepecusHu memod (huHaHcupaHa Hemo obpmHux cpedcmasa

4.1.2.3. KomnpomucHu memod ¢huHaHcupar-a Hemo obpmHux cpedcmasa

4.2. Ynpasrbake 3anmxama

4.2.1. Ynpaerbame 3anuxama mamepujana

4.2.2. Ynpasrbar-e 3asnuxama nosyrnpouseoda u HedospuleHe rpou3eodr-e

4.2.3. Ynpasrbare 3anuxama 20mosux rpousgoda

4.2.4. Cucmem ynpaerbarba 3aruxama

4.2.5. Just-in-time cucmem yrnpaserbarba 3anuxama

4.2.6. Mjeperse ycrijewiHocmu yrnpassbarba 3anuxama

4.3. YnpaBroamwe cTanHum cpeactsrmMa HamujereHuM npoaaju

4.4. Ynpasrbare noTpaxuBawnma of Kynaua

4.4.1. KnedumHu 6oHUmem Kynuya

4.4.2. Ycnosu npodaje

4.5. Ynpasrbarkbe 20mo8UHOM

4.5.2. MuHumarnHu cando 2omoguHe U JIuKkeUOHa pesepsa

4.5.3. [MnacmaH nepuoOuYHUX 8ULUKOBA 20MOBUHE

4.5.4. OnmumasnHu 00HOC 20mMOBUHE U xapmuja 00 8pujedHocmu
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HAYYH UCMTUTUBAIBA

WcnuT ce nonaxe nucmeHo un tpaje 180 muHyTa.

Wcnnt ce cactoju og 20 TecT nuTarwa BULIECTpyKor nsbopa n 2 3agartka, Koju
obyxBaTajy LjeniokynHn HacTaBHM Nporpam oBor npegmeTa.

3apaumn ce BpegHyjy ca no 30 6ogoa (2 x 30 = 60 6ogosa), a cBako TecT
nuTawe ca no 2 6oga (20 x 2 = 40 6ogosa). MakcumanaH 6poj 6ogoBa Koju je

moryhe ocojutu Ha ncnuty je 100, a kpuTepuj nponasHoctn je 50%, oaHocHO 50
6ogosa.
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11l HUBO MpodecunoHanHo 3Bawe: OBJIALULhEHUA PEBU3OP

NMPEOAMET 10. HAMPEAHO YMNPABJbAYKO PAYYHOBOOCTBO

1.

Lnb

OnwTu unre NnpeameTa je ga KaHavaaTu 3a 3Bake oBrawheHor peBn3opa CTEKHY
3HaHa O caBpeMeHMM KOHUeNnTuma ynpasrbadkor pa4yHOBOACTBA U OAroBOpHMMA
padyHOBOACTBEHE (DYHKUMje Ha noTpeby ynpaerbakba npenysehem y ycrnosuma
NPOMjeHIbUBOr MOCMOBHOr OKpyxewa. C 063upom fa ce paguM O KOHUenTMMa
3aCHOBaHUM Ha KIbYYHUM akTopMMa TPXULIHOP Yycnjexa O YrnpaBrbaykor
pavyyHOBOACTBO Ce O4eKkyje OOMMHMja M KOHKpeTHWja nogpluka CTpaTernjCKom
yrnpaBrba4ykoM HUBOY.

OCHOBHE BJELUTUHE

OcHoBHe BjewTuHEe Koje KaHauMaaTu Tpeba Oa CTekHy Ha OCHOBY caBnajaBakba
YCBOjEHOr NfiaHa 1 nporpamMa nogpasymujeBajy: Cno3Hajy ctpaTernjckux npobnema
Y3POKOBAHMX KOHBEHUMOHANIHUM MNPUCTYNOM YNpaBrbaykoM pavyyHOBOACTBY,
KIby4yHe (pakTope TPXULLIHOr ycnjexa WU reHepucahwe KOHKYPEHTCKUX NpegHOCTU
caBpemeHor npegyseha Te HauyvHe npunarohaBawa pavyHOBOOCTBEHOr
UHopMmncarwa notpedbama ynpaBrbawa Kby4YHUMM (pakTopuma ycrnjexa u TO
NnocpeacTBOM KOHKPETHUX OonepaTMBHUX aKTUBHOCTU padvyHOBOACTBeEHe pyHKUMje,
y CMUCAY NpoBONera cTpaTervje nnaepcrea y kBanutety 06e3bunjeheHnx yumHaka
W HauuHy ynpaBrbaka pecypcuMMa, BpeEMEHy 3adoBOrbewa noTtpeba kynaua,
MHOBauMjama Yy npouecMMa W Y4YMHUMMa Te Yy OocTBapekwy nugepcrsa Yy
TPOLLKOBUMA.

OBPAS3JIOXKEHE

Y yBogHOM aujeny nporpama gedvHUCaH je cagpXaj Koju uma 3a uurb ga ce
NOEHTUMVKY]Y KibyYHU PaKTOPU TPXKULLHOF yCrnjexa U KOHKypeHTCKa CnocoBHOCT
npegy3eha, kao u cTpaTernjckm npobnemu y nNpUMjeHN KOHBEHLMOHAMHOr
yrnpaBrbaykor padyyHOBOACTBA. Y HaAcTaBKy nporpama gedUHUCaHU cy pasnuyntiu
MexaHU3MM pavyyHOBOACTBEHE MOApPLUKE YnpaBibakwy MNOjeANHAYHUX KIbyYHUM
dhakTopuMa TPXULIHOr ycrjexa. Y ApyroMm gujeny nporpama npeacraBibeHa je
padYyHOBOLCTBEHA MoApluKa cTpaTervju nuaepcresa y KBanuTeTy MNocpeacTBOM
noeHTUuKaumje pasnuunTux BpCTa TPOLUKOBa KBanuTeTa, HadMHa HUXOBOT
Mjepera Kao U Mjepewa edekata nobosrbwawa kBanuteta. Y Tpehem aujeny
nporpama npensBuheHO je yno3HaBawe Ca pPayvYyHOBOACTBEHOM MOAPLLKOM
yrnpaBrbaky BpPEMEHOM 3a[0BOSberwa notpeba Kynaua nocpeactBsoM obpadyHa
TpoLKoBa Ha 6a3n XMBOTHOI LUMKyca npou3soaa, cneunguyHocTMMa TPOLLKOBa
3anuMxa M KoHUenTa ynpaBrbakwa 3anuxama ,ynpaBo Ha Bpujeme“ Te edektuma
ynpaBrbawa 3anuMxama npemMa KOHUenTty ,ynpaBo Ha Bpujeme“ Ha
payYyHOBOACTBEHN MHGOPMALUMOHN cucTeM; Y 4YeTBPTOM [Aujeny nporpamMa
npegBvneHo je npeacTaBibakbe WHCTPYMEeHaTa padvyHOBOACTBEHe noApLuke
cTpaTernju nuaepcrea y MHoBauujama nocpencTBOM U3BjellTaja O MHOBATUBHUM
noTeHumjanuma n pesyntatmma mHosauuja Te nocebHo obpayvyH LMUIBHOr TPOLUKa
ca CTaHOBMLITA yrpaBrbaka NpoLecoM NHOBUpPaH-a.

Y netom aujeny nporpama npegsuheHa je aHanu3a MHCTpymeHaTa
paYyHOBOACTBEHE rMofpluKke cTpaternju nugepcrsa Yy TPOLIKOBUMA W TO




nocpeacTBOM MPEUM3HO KOHCTUTYMCAHE uMjeHe KowTawa (3a Koje HamjeHe je
npeacTaBSbeH KOHUENT obpayvyHa TpoLwkoBa Ha 6a3n akTMBHOCTM), MOryhHOCTU 3a
CMarbere onepaTMBHUX TPOLLKOBA, CTpaTernjcka aHanvsa TPOLUKOBa Te Yy OKBUPY
TOr KoHuenTa nocebHo M ynoTpeba naHua BpujegHocTW. Ha kpajy, y oOkBupy
LecTor anjena nporpama, npeasuheHo je npeactaBibake obpadyHa TPOLLIKOBaA Ha
6a3un kapakTepucTtuka (aTpubyTta) nponssoga Unm ycriyra kao u padyHOBOACTBEHMU
obyxBaT enemeHaTa COMNCTBEHOr IaHua BpujeaHOCTU (MoCpeacTBoM Teopwuje
orpaHuyaBajyhunx daktopa n cuctema ypaBHOTEXEHNX NoKasaTerba ocTBapeHa) u
naHua BpunjegHOCTU KOHKYpeHUuje.

AETAJbHUA HACTABHMU MNJ1AH

| MpunarohaBawe payyHOBOACTBEHOI MHpOPMMCaHa notpebama caBpemMmeHor
yrnpasrbama npeaysehem
1. KoHKypeHTCKa cnocobHocT npeayseha
2. Ynora cTpaTervjckor MeHalIMeHTa y pa3Bojy padyHOBOACTBEHOI MHpOpMUCaHa
3. Kiby4Hu hakTopu TPXKULLHOT yCnjexa N reHepucare KOHKYPEHTCKUX NPeaHOCTU
caBpemeHor npeayseha
3.1. KBanuteT kao pakTtop KOHKYPEHTHOCTU
3.2. Bpujeme kao hakTop KOHKYPEHTHOCTH
3.3. MlHoBaumje kao hakTop KOHKYPEHTHOCTH
3.4. TpowKoBM Kao hakTop KOHKYPEHTHOCTHU
4. KoHBEHUMOHAMHO ynpaBibayko pavyyHOBOACTBO — CTpaTermjcku npodnemm
5. CtpaTeruvjcko ynpaBrbayko payyHOBOACTBO — OArOBOpP M3a30BMMa CaBpPeEMEHUX
ycrnosa npuepehueara npeayseha

[l PauyHoBOACTBEHA NogpLUKa CTpaTernjy nuaepcTea y KBanutety

1. TpowKoBK KBanuTeTa Nnponssoaa u ycnyra

2. Mjepemnse TpoLikoBa u ecbekaTa nobosbLuaka KBanuTeTa

3. M3BjewwTajy o TpowkosuMa 1 edpekTma nobosbluaka KsanuteTa

4. NpunarohaBare M3BjeLuTajHe OCHOBe NoTpebama pavyyHOBOACTBEHE NOAPLUKE
yrnpasrbary KBanMTeToM

[ll PayyHoBOACTBEHA noApLuKa cTpaTernju nuaepcTea y BpeMeHy 3a40BOSbera
notpeba kynaua

. MokasaTterou yTpoLuka BpemeHa obaBrbaka NOCNOBHE akTUBHOCTH

2. XKMBOTHM LMKNyC Nnpou3Boaa unu ycnyre n obpadyH Tpolikosa Ha 6asu
XMBOTHOT LMKIyca npoussoia unu ycrnyre

3. TpowKoBM 3anuxa 1 KOHUEeNT ynpasrbaka 3anvxama ,ynpaBso Ha Bpujeme*

4. PauyHoBoaCTBeHa NofpLuUKa peakumju Ha 3axTjeBe Kynaua n gunosocpujm
TPXMWLLHOT HacTyna ,ynpaso Ha Bpujeme”

5. EdpekTn ynpasrbarwa 3annmxama npema KoHuenTy ,yrnpaBo Ha Bpujeme“ Ha
payYyHOBOLCTBEHN UHPOPMALMOHU CUCTEM

IV PauyHoBOACTBEHA nogpLuKka cTpaternju nuaepcrea y MHoeauumjama

1. MpnHUUNKU MHOBUpPaHa 1 3aJaumn pavyyHOBOACTBEHE MOAPLLKE aKTUBHOCTUMA
NHOBUpaHa

2. Kapaktep TpoLukoBa 1 edpekata MHOBaLUMja N 3HaYaj PyHKUNje aM3ajHpara y
npouecy MHoBupamwa

3. PayyHoBOACTBEHM M3BjeLUTaju 0 MHOBaTUBHUM MOTeHUMjanMma n pesyntatuma
NMHoBauwuja

4. O6payyH LUMIBHOT TPoLKa Y OYHKUMjU yNpaBrbaka NpoLecoM MHOoBUpPaHa

V PayyHoBoACTBEHa nogpluka cTpaternjy nuaepcraa y TPOLKOBUMA

1. LinjeHa kowTarwa - NpeTnocTaBka YCrnjellHOCTN cTpaTermje TpOLKOBHOT

—
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nnaepcrsa
1.1. TpaguuunoHanHu cuctemmn obpadyHa TpoLLKoBa

1.2. lMpeTnocTaBke 3a NpoMjeHy HaunmHa obpavyHa TpoLlKoBa
1.3. O6payyH TpowkoBa Ha 6a3n aKTUBHOCTU

2. PauyHoBOACTBEHA NOApPLUKA KOHUENTUMa CMaHeHa TPOLLKOBA
2.1. PayyHoBOACTBEHA NoApLUKa ynpaBrbaky Ha 6a3n akTMBHOCTU
2.2. PauyHoBoacTBeHa noapLuka ynpasrbaky naHueM gobasrbaya
2.3. PauyHoBoACTBEHA NoApLUKa ynpasrbaky TPOLIKOBMMA Ha 6a3un kanseH
dunosoguje
3. CtpaTteruvjcka aHanunsa TpoLUKOBa
4. Ynotpeba naHua BpmjeqHOCTM y CTpaTErnjcKoj aHanm3m TPOLUKOBa

V| PayyHoBOACTBEHA NoApLuKa CTpaTernjckom nos3vumoHmpamy npegyseha

1. OBpayyH TpoLkoBa Ha 6a3n KapakTepucTuka (aTpubyTta) nponssoaa unu
ycnyra

2. PauyHoBoacTBeHM 0byxBaT enemMeHaTa COnCTBEHOr NaHLua BpujeqHOCTH
2.1. Teopwuja orpaHnyaBajyhux cakropa
2.2. CncTeM ypaBHOTEXEHMX NoKasaTesba OCTBapeHa

3. PauyHoBoACTBEHM 0ByXBaT enieMeHarta naHua BpujeaHOCTU KOHKYpeHLumje —
KOHKYPEHTCKO payyHOBOACTBO
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ycnjexa, EkoHomckn dpakynTteT YHuBepauteta y banoj llyuu, 2017. (nornaerma 1-
7.)

2. bawnh M., Tlonuh W., MWcakosuh-Kannan LW., Pecuh E., TpowkosHO
padyyHoeo0cmeo — rpakmukym, EkoHOMCkM dhakynTeT YHusepauTeTa y CapajeBy,
CapajeBo, 2009. (I. ano — nornasrea 5, 13, 19, 20; II. ano)

3. Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., Ynpaerbayko payyHogo0cmeo u
padyyHosodcmeo mpowkosa, MATE, 2018. (nornasra 11, 20-22)

6. HAYUH UCTIUTUBABA

Wcnut Tpaje 3 cata (180 MyHyTa) 1 nonaxe ce y NMcaHoM O0nuKy.

WcnuT ce cactoju oa 3 3agaTka u 2 eceja Koju obyxsahajy UjenoKyrnHu HacTaBHM
nporpam oBor npegmera.

Csakn 3agaTtak unm ecej ce spegHyje ca no 20 6ogosa. MakcumanaH 6poj 6ogosa
Koju je moryhe ocsojutn Ha wucnuty je 100, a kputepuj nponasHoctn je 50%,
ogHocHo 50 6ogosa..




NMPEAMET 11: HANPEOHA PEBU3UJA

1.

Unb

CTuuare TeopujCKUX N NPaKTUYHNX 3HaHa U BjeLUTMHA Ca UNIbEM:

- pasymujeBarba nojma, CyliTMHE U BpCTa peBu3nje U nocebHO He3aBUCHE Unu
eKcTepHe peBu3nje PrHaHCK|CKNUX U3BjeLlTaja U heHor NpoBohewa y npakcu,

- pasymuvjeBatba U MpuMjeHe akTyeriHe perynaTtopHe OCHOBE — 3aKOHCKe U
npodpecMoHanHe perynatmee peBusvje — Yy Mpakcu pesusnje y BocHU wn
XepLerosuHu, 04HOCHO y EHTUTETUMA,

- pasymmjeBaka UM MNpUMjeHe  KOoAdekca eTuke 3a  npodpecuoHasrHe
pavyyHOBOLCTBEHE eKcnepTe,

- pasymujeBama, @QYHKUMOHMCAHA W TMPUMjeHe KOMIMOHEHTM W cuctema
WMHTEPHMX KOHTPOMAa M heHOr 3Ha4aja 3a OCTBapuBawe Lurbesa npegyseha.

OCHOBHE BJEWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHguaaTtn 6u tpebanu 6utn ocnocobrbeHn aa:

- pasymujy OCHOBHE KOHLeNTe 1 NocTynaTte pesnsnje, BpPCTe peBnsnje n nocebHo
npouec pesusmje U beH JONPUHOC Kpeanbunutety uHaHCHjCKNX 13BjeLuTaja,
OJHOC CMCTEMa MHTEPHUX KOHTPOIia, UHTEPHE peBu3nje n pesnsuje
JoMHaHCHjCKNX n3BjeLlTaja,

- NpUMjeHe KodeKe eTuKe 3a npodpecroHarnHe payyHoBOACTBEHE eKcrepTe U
NOeHTUMYKYjy NoHallaHa Koja y npakcu NpeacTasrbajy HeroBo HapyLlaBame,

- page y TMMOBMMA aHraxoBaHUM Ha PeBU3NjU PUHAHCU|CKUX N3BjeLTaja y
cknagy ca MehyHapoaoHuMm cTaHgapanma pesusuije,

- paje y TMMOBMMA aHraxoBaHUM Ha OCTanum BpcTama pesusuje.

OBPA3JNIOXEHE

HactaBHu nnaH npegmeta HanpedHa pesu3uja npeTnocTaB/ba MNPETXOAHO
cTedeHa VHMUMjanHa 3Haka TOKOM cTyaumja (unwu gpyror obnuvka dopmanHor
obpasoBara), CTeYeHo 3Bakbe LepTuduumnpaHor padyHosohe, Te 3Hawa cTeveHa
y BULLIEroAuLLHK0j NpakCcu KaHauaaTta 3a nonarawe ucnurta y yHKUmMju ctuuana
npodgecrnoHasnHnx 3sama y pa4yHoOBOACTBY U PEBU3UjA.

lMporpam 3anovnke n3y4yaBakem U pasymmjeBaeM TEOPUJCKMX OCHOBA peBusmnje
(umMreeBwn, noctynaTn, KOHUENTWU, CTaHAAPAN U MULLIIbEHE PEBU30OPA), a 3aTUM ce
AogaTHO pokycupa Ha eTudka nuTaka W KOO4EKC eTuke 3a npodeCuoHasnHe
pavyyHOBOACTBEHe eKkcrepTe. HakoH Tora cnujefe nornaerba UnNn OujenoBu Koju
pasjallkaBajy OfHOCE CUCTEMA MWHTEPHUX KOHTpOra, WHTEPHE W eKCTepHe
peBusnje, Te KOHTPONy kBanuteta pesusnje. Cnvjede nornaerba Koja ce ogHoce
Ha OCHOBHe (pa3e npoueca peBusnje: npuxeaTawe KUjeHTa U peBU3opcke
dupme of cTpaHe KrujeHTa, nraHvpakwe peBusvje, ca (POKYCOM Ha MnpoLjeHy
pu3snka W 3Ha4vajHOCTM Te Mehy3aBUCHOCT CUCTeMa WHTEPHUX KOHTpona W
peBusnje, npubaBrbawe [oKa3a peBu3vje, Te 3aBpLUHY a3y pesBusmje wu
n3BjeuTaBate O NPOBeAEHO] peBM3NjU PMHAHCKU|CKMX m3BjewTaja. NocebaH ano
nporpamMa je npoBoherwe peBunsnje y OKpyKehy CaBpeMeHUX MHPOPMaLNOHUX U
TENIEKOMYHUKALIMOHUX TEeXHOsornja, pesusnja KOHCONMUAOBAHUX (PUHAHCUJCKUX
n3BjeLlTaja, Te caBpeMeHu n3asosn n 6yayhHoCT pesusuje.

OETAIbHUA HACTABHMU MNJ1AH
1. Teopujcke ocHOBe peBu3smje




Komisija za racunovodstvo i gR KoMmucuja 3a pauyHOBOACTBO U
reviziju Bosne i Hercegovine == peBusujy bocue n Xepuerosune

a) Unreesu peBusmje
b) Moctynatu pesunanje
¢) KoHuentu pesusuje
d) Ctangapav pesusmnje
2. ETnuka nutawa npema IFAC-oBOM eTUHKOM KOAEKCYy 3a NpochecoHarHe
payyHoBohe
(a) OnwTa npumjeHa Kogekca eTuke 3a npodecmnoHanHe padyHosohe
(b) ETnyka Havena npumjeHrbmnBa Ha npodecrnoHanHe pavyyHoBofe v jaBHO]
npakcu

(c) ETnyka Havena npumjeHrbuBa Ha 3anocneHe npodecnoHarnHe padvyHoBohe y
npvBpeoHUM APYLUTBUMA UIK OPXKaBHOj ynpaBu
3. KoHTpona kBanurteTa peBusunje
(a) NMoTpeba 3a KOHTPONOM KBanNUTETa peBuaunje
(b) KoHTpona kBanuteTa peBunsunje Ha HUBOY PEBU3NJCKOT aHraxxmaHa
(c) KoHTpona kBanuteTa Ha HUBOY NpodecnoHanHe acouujauuje
(d) KoHTpona kBanuTteTa peBuanje Kpo3 jaBHM Haa30p

(
(
(
(

4. NHTepHa KOHTpOJSIa U UHTEpPHa peBu3unja
(a) Mojam, ynora n gecvHuumja MHTEPHE KOHTpOne
(b) KomnoHeHTe 1 cucTtemM MHTEPHUX KOHTPOra Y KOHTEKCTY peBusuje
dpnHaHCHjcKMX n3ejeLuTaja
(c) Mojam, ynora n nogpyyja gjenosawa MHTEPHE peBusnje y npeaysehy KnunjeHty
pesusuje
(d) OAHOC NHTEPHE KOHTPOME U MHTEPHE peBU3Nje NpemMa eKCTEPHO] pEBU3NjU
donHaHcHjcKkMX n3ejeLuTaja
5. PeBu3uja jaBHMX pacxopa - ApXXaBHa peBu3suja
(a) PerynaTtopHa ocHOBa peBu3nje jaBHoOr cekTopa
(b) dmHaHcKjcka peBu3mja jaBHOr cekTopa
(c) PeBu3nja ycnjeLHOCTH jaBHOI cekTopa
(d) TpaHCnapeHTHOCT PEBM3OPCKOr U3BjeLUTaja jaBHOr CekTopa

6. PeBusuja chmHaHCcHMjcknxX usBjewwtaja manux u cpeawunx npeayseha

(a) MUpeHTudMKOBare eHTUTETA KOjMMa Cy HaMujereHn cTaHaapan
JoMHaHCK|CKOr U3BjeLUTaBara 3a Mane u cpeate eHTuTeTe

(b) NpeseHTaumja UHAHCUCKMX N3BjeLLTaja ManuX U Cpearnx eHTuTeTa

(c) CneumndnyHoCTN peBusnje pMHaAHCUCKUX U3BjeLlTaja Manux u cpegwbunx
eHTuTeTa

7. Npouec peBusmje cpuHaHCcHjcknx usBjewtaja npema MehyHapoaHum
cTaHAapAuMa U caonwiTelbuMa peBu3nje, KOHTpore KBanurera,
nperneaa, octanux ysjepaBata U NOBe3aHUX ycrnyra
MehyHapoOHuU okeup aH2a)xo8aH-a Ha OCHO8Y Ko2a ce rnpyxa
yejepasat-e
(a) Npegrosop MehyHapoaHuMm cTaHAapAMma KOHTPOSe KBanuTeTa, pesusuje,

npernega, octanux ygjepasara U CPOOHUX YCyra u 3Ha4yere nojMoBa
(b) MehyHapoaHu OkBUp aHraxxoBaha Ha OCHOBY KOjUX Ce MpyXa yBjepaBare
(c) OnwTa Havena n ogrosopHoctn (MCP 200-299)
(d) NpoujeHa pu3mnka 1 peakumja Ha npoumnjereHe pusmke (MCP 300-499)




(e) PeBuanjckn pokasm (MCP 500-599)

(f) KopuwTterwe paga gpyrux (MCP 600-699)

(g) PeBuanjckn 3akrby4dum n nsejewtasarwe (MCP 700-799)

Ocmanu pesu3ujcku aH2aXMaHu

(a) NocebHa nogpyyja (MCP 800-899)

(b) MehyHapoaHe cmjepHuue pesuanjcke npakce (MCPIT 1000-1099)

(c) AHraxmaHu yeuga y duHaHcujcke ussjewwTaje (MehyHapoaHu ctaHgapau
3a aHraxxmaHe ysuga MCY 2000-2699)

(d) AHraxkmaHu Koju npyxajy ysjepetre, a He cnagajy y peBu3njy unm ysug
PUHaHCMjcknX nHpopmauuja (MehyHapoaHu cTaHgapamn 3a aHraxmaHe ca
n3paxasareM ysjepersa MCUY 3000-3699)

(e) AHraxkmaHu 3a ycnyre cpogHe pesusuju (MefyHapogHu ctaHgapam 3a
nosesaHe ycnyre MCITY 4000-4699)

. PeBu3nja y caBpemeHOM OKpyxekYy UH(popMaLUOHUX U

TeNneKOMYHUKauUnOHUX TeXHOHOFVIja

(a) KapaktepucTtumke caBpeMeHor oKpyXeka MHPOPMaLMOHNX K
TenekoMyHMKaLNOHUX TEXHOMOIMMja 1 n3a3oBu C Kojuma ce cycpehy
PEBN30PU Y TAKBOM OKPYXKEHY

b) CneundunyHocTn pesusmje puHaHcnjckmx nssjewwutaja y T okpyxery
c) MiHTepHe koHTpone y UT okpyxery

d) NpumjeHa komnjyTepa Kao peBu3njckor anarta

e) PeBn3opcku copTBEPCKN NakeTn

.~~~ o~

. PeBusuja cpmHaHcujcknx naBjewTaja (EkctepHa pesusnja)

(a) Npenpesusnjcke pagHe

(b) MNnanupare pesunsuje

(c) ObaBrbare peBusmje

(d) N3BjewuTaBare 0 NpOBEAEHO] PEBU3UjU

10.PeBu3nja enemeHata ¢pMHaHCHjCKMX U3BjeluTaja U NOBEe3aHUX padvyHa

11

(a) PeBun3unja ctanHux cpeacrasa
(b) PeBun3unja 3anuxa

(c) PeBusnja notpaxvsara

(d) PeBun3unja HoBYaHMX cpeacTaBa

(e) PeBusnja kanutana

(f) PeBusnja obaBesa

(g) PeBunsunja npuxoga

(h) PeBusnja pacxona

(i) Mpernen noTeHumjanHMX cpeactaBa u NoTeHumMjanHnx obasesa
(j) Mpernen HakHagHWX gorahaja

(k) PaamaTpatbe BpemMeHcke HeOrpaHMYEeHOCTH NOCnoBaka

.MpakTnyHu npuctyn peBusnju pmHaHcmnjcknx mssjewTaja (case study)

(a) MNnanupawe n nposohewe peBnanje MHAHCKjCKNX U3BjeluTaja

(b) CaunmwaBare pagHe OoKyMeHTaumje/nanupa pesusuje

(c) N36op ogrosapajyhe BpcTe MyLIbera Y NPakTUYHUM
npumMjepuma/sagaumma, Be3aHo 3a peBu3ujy nojeauHux enemeHaTa
PUHaHCHjCKMNX n3BjeLlTaja

(d) CaunmaBatrbe n3BjeLLTaja pesnsopa n n3bop oarosapajyhe Bpcre
MULLIbEHA O (PUHAHCU]CKUM U3BjeLUTajMa Y LjenMHN Y NPaKTUYHUM




Komisija za racunovodstvo i gR KoMmucuja 3a pauyHOBOACTBO U
reviziju Bosne i Hercegovine == peBusujy bocue n Xepuerosune

npumjepuma/sagaumnma (Ha OCHOBY LjenvHe NpeTnocTaBfbeHe cUTyaumje u
OKOMHOCTK)
12.PerynatopHa ocHoBa peBusuje y EY, usazosu n 6ygyhHocT peBusuje

(a) 3akoHCkM nonoxaj pavyHosoha u pesunsopa y EY — Acquis communautaire

(b) UHcTuTyumonanHn aktepu EBponcke YHuje

(c) Onpektuse EBporicke YHuje peneBaHTHe 3a (PMHAHCUKJCKO U3BjeLLTaBare 1
peBu3njy

(d) N3a3oBun n BygyhHOCT peBunauje

JINTEPATYPA:

1. Kongnh H., boxuh P., MNMorpawesuh J., Pesu3suja ¢huHaHcuUjcKUx u3gjewmaja —
800UY KpO3 npakmuyHy pesusujy, VB wn3amujerseHO n [OonyweHo wusfame,
ExkoHoMckn pakynteT YHuBepesuTeta y bawoj Jlyun n duHpap a.0.0. bana
Jlyka, 2018. (nornaerva: 1-7; 23—cmyduja cny4aja)

2. Jaxuh X., Angpuh M., KyptaHosuh C., Pesu3suja, YHnBep3utet y buxahy,

2014. (guo: I, 11 1)

3. Hayes R. v gpyru, lNpuryunu pesusuje — mehyHapoOHa rnepcriekmuaea,
npesog, CaBes payyHoBoha n pesnsopa Penybnuke Cpncke, bawa Jlyka,
2002. (nornaerba: 3-13)

4. Angpuh M., KpcmaHosuh b., Jakwuvh [1., Pesusuja — meopuja u rnpakca, B.
N3MmjereHo 1 aonyweHo nsgane, EkoHomckn cakyntet Cy6oTuua, 2009.
(nornaerba: 1-14)

5. KpcmaHosuh b., NMonuh C., MHgpopmayuoHe mexHosoauje y
paydyHoesodcmesy u pesusuju, PuHpap 4.0.0. bawa Jlyka n dakyntet
cnosbHe TproBuHe bujerbnHa, 2008. (nornassrva: 7, 12, 17,19, 21-25)

6. bypacosuh B., MHmepHa koHmMporsa u uHmepHa pesusuja, PuHpap barwa
Nyka, 2007. (nornaersa: 2-4)

7. IFAC-oB eTun4km kogekc 3a npoecnoHanHe pavyHoBofe, npeBoa y NPUHTAHO]

NN eNeKTPOHCKOj (hOpMU Ha CajTy EeHTUTETCKMUX CaBe3a (WWW.SIT-rs.org;
www.srr-fbih.org)

HAYUH UCNTUTUBAHA

Wcnut Tpaje 3 caTa (180 MunHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

WcnuT ce cactoju og 3 eceja n 2 3agaTtka koju obyxBaTajy LjenoKyrnHu HacTaBHU
nporpam oBOr npeamMeTa.

Eceju n 3apgaun cy dopmynmcaHn Ha HavvH da kKaHgupatn objacHe w/vnu
NnpUMKUjeHe HacTaBHE cajpXaje Ha MpakTU4He acnekte peBusnje PUHAHCUJCKNX
n3BjeLlTaja, Te CUcTeMa MHTEPHUX KOHTPONa 1 KoAeKca eTuke 3a npodecnoHanHe
pavyyHOBOLCTBEHE eKcnepTe.

Ceaku ecej unu 3agaTtak ce BpefHyje ca no 20 6ogoBa y3 HaBedeHy LIemy
b6opoBawa (5 x 20 = 100 6ogoBa). MakcumanaH 6poj 6ogosa Koju je moryhe
ocBojuth Ha ncnuty je 100, a Kputepuj nponasHoctu je 50%, ogHocHo 50 6opoBa.




NPEOMET 12. HANPEAHO ®UHAHCWUJCKO U3BJELUTABAKE

1.

Unb

Pa3Boj 3Haka W BjewTWHa 3a pasymMujeBawe CIIOXKEHUjUX MNOCITIOBHUX
TpaHcakuuja, cacTaB/bakbe W aHanusa nojeguMHavYHuX U  KOHCONMOoBaHUX
MHaHCH|CKMX U3BjellTaja oOnNwTe HaMjeHe, Kao W aHanu3a u TymMayewe
JoMHaAHCKjCKNX U HEePMHAHCK|CKMX MHopMaLmja.

2. | OCHOBHE BJELWUTUHE
HakoH nonoxeHor ncnuta kaHgmaaTtn 6u Tpebanm 6utn ocnocobrbeHu 3a:
- pacnpasy O perynatopHOM OKBUPY 3a (PMHAHCU|CKO U3BjelLuTaBaHe
- pa4yHOBOACTBEHN TPETMaH CroXeHWjux NocrnoBHUX gorahaja y cknagy ca

3axTtjeBuma MCoOU
- cacTaBIbahe 1 Npe3eHToBame rnojeguHaqYHNX N KOHCONMO0BaHNX PUHAHCU]CKMX
nssjewTaja y cknagy ca MCoU

- aHann3y (PUHaHCKUjCKUX U HepUHaHCKjCKUX nHopMauuja
- aHanuay n Tymayere (PMHaHCKUjCKMUX u3BjeLuTaja

3. | OBPA3JIOXEHE
HactaBHu nnaH u3 HanpegHor dwuHaHCKWjCKOr M3BjellTaBawa npeTnocTasriba
3Haka CTedeHa TOKOM CcTyauja (Mnm gpyror obnuka dopmanHor obpasoBama),
Ka0O M 3Haka CTeYyeHa Y BULIErOOUWIH0j MNPaKCU Kao LepTuduUKoBaHOr
padyHoBohe.
lMporpam  3anountbe  perynaTtopHMM  pPadvyHOBOACTBEHOM  OKBMPY  Ha
MehyHapo4HOM HUBOY.
maBHe o6nacTM HacTaBHOr NfaHa MoKpuMBajy pavYyHOBOACTBEHW TpeTMaH
CcnoxeHunx nocnoeHux gorahaja y cknagy ca MCOWU/MPC a 3aTum 1 cactaBrbambe
nojeANHa4YHNX U KOHCONUAOBaHUX PUHAHCU|CKMUX U3BjeLUTaja.
Ha «kpajy nporpam ofyxBata aHanMdy U Tymayewe (OUHAHCUJCKUX WU
HeMHaAHCU|CKNX WNHGOpMaunja, Te nNpuMjeHy npuHUMna KoprnopaTueHOr
yrnpasrbama.

4. | BETAJbHA HACTABHMU NJ1AH

1. PerynaTtopHu okBup onbopa 3a MeljyHapoaHe pa4yHOBOACTBEHe
craHgapae (IASB)

(a) MehyHapogHu ctangapav oMHaHCuKjCKOr U3BjeLllTaBara, npoueaype
HUXOBUX N3MjeHa U OOHOLEeHa HOBUX CTaHaapaa, ynora v 3agaum
ogrosapajyhux Tmjena IFAC-a y Be3u ca yHanpehewem n
XapMOHN30BaHeM

b) LimrbeBn n cepxa prHaHCHjcKor uaejellutaBsamba

c) Hayeno cranHoctn

d) OcHoBHe kapaktepuctuke MCoOU n MCoU 3a MCE

(e) KsanutaTtnBHe Kapaktepuctmke goMHaHCUjCKNX MHGopmMaLumja

2. N3papa v npe3eHTaumja puHaAHCUjCKMX U3BjeLUTaja 3a ApPYyLUTBa KanuTana

(a) PauyHoBoacTBeHO obyxBaTarwe BMONOLLKUX cpeacTaBa m
nosrbonNpuBpeaHMX Npon3eona

(b) PauyHoBOACTBO AOHaUMja u gpxxaBHe nomohu
(c) Mpuxoan na yrosopa ca Kynumma

(
(
(
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(d) O6esBpehera cTanHux cpeacrasa

(e) Mjepere tbep BpujeaHOCTH

(f) Peanopwu3saumja n npomjeHa goep BpujegHOCTU cpeacTaBa

(g) NpeHOC NHBECTULMOHMX HEKPETHUHA Ha U Ca 3anunxa 1 HEKpPEeTHUHA Koje
KOPMCTM BNACHWK 1 OPYr NPEHOCK

(h) PauyHoBoacTBeHO obyxBaTake OMHAHCUjCKMX MHCTPYMeEHaTa

(i) PauyyHoBoacTBeHO obyxBaTarwe (hMHAHCWU]CKMX AepuBaTa

(j) PavyHoBOACTBEHO OByxBaTawe NEH3NOHUX NSIAaHOBA U pe3epBucat-a 3a
neHsuje

K) 3apaga no akumjn

[) Mnahane Ha 6a3n akumja

m) YroBopu 0 ocurypamy

n) CerMeHTHO n3BjeLuTaBawbe

o) O6jenoaarmBare NOBE3aHUX CTpaHa

p) MNMocnosHe koMBUHaLmje

q) Jorahaju HakoH gaTyma 6unaHca

r) MNpomjeHe payyHOBOOCTBEHMX NONUTUKA, NPOMjeHe padyyHOBOOCTBEHMUX
npoujeHa u rpetuke

(
(
(
(
(
(
(
(

3. U3papa n npeseHTaumja chmMHaHCUjCKUX U3BjeLLTaja 3a rpyne noBesaHux
Apywrasa

(a) PayyHoBOACTBEHO OByxBaTake ynarawa y npuapyxeHa gpyLirsea
(b) PauyHoBOACTBEHO OByXxBaTakwe 3ajeAHNYKUX ynarawa (nogyxsaTa)
(c) KoHconuaoBahe hMHAHCKUCKMX U3BjeLUTaja rpyne Koja yKiby4dyje 3aB1UCHa,
npuapyxeHa 1 3ajeJHNYKN KOHTponMcaHa apyLwrsea
4. HecpuHaHCHjCKO n3lBjeluTaBawe
(a) OECD npuHnMumM KoponopaTMBHOT ynpasibaksa
(b) NoanwHK n3ejewwTaj o NnocrnoBawy
(c) HedbmHaHcujcko nsBjelwlTaBare y cknagy ca EY gupektnsama

5. AHanu3a v nHTepnpeTaumja puHaHCHjCKMX U3BjeLuTaja
(a) PayyHoBOACTBEHE NONMUTUKE U KBAnUTET (OPUHAHCUCKUX N3BjeLLTaja
(b) Ananusa nmoBMHCKOT nNonoxaja npegyseha
(c) Ananusa dmHaHcujckor nonoxaja npeagyseha
(d) Ananusa ycnjewHoOCTM nocnoBawa npegyseha
(e) Pauuo ananusa
(f) PesngyanHun foxogak, EKOHOMCKa M TPXULLIHA AofaHa BpujegHOCT

JMTEPATYPA
1. MCOUN n MCOU 3a MCE, nocrbeawun 3BaHM4YHM NpeBOan

2. Wwerota L., [lMpumjeHa MC®U Kpo3 6umnaHCHU KOHMHU OKeup, Opyeo
U3MUjeH-eHO U 0oryHeHO u30ar-e, EkoHOMCKkM dhakynteT YHuBepsuteTa y
Baw0oj Jlyun n duHpap, 2017.

3. Nomawesuh J., Wkapunh-JosaHosuh K., lpumjerseHa meopuja u nosumuka
bunaHca — 36bupka 3agaTtaka, EkoHomcku cbakynteT YHuBepauTeTa y banoj
Jlyum n ®uHpap, 2014.




4. benak B., lNpogecuoHanHo puHaHyujcko padyyHosodcmeo, Fircon, Moctap,
2019. (tTo4.4.1.-4.6,6.2.-6.5.,7.4.,7.5.,10.1. n 10.2.)

5.Tynun. ., Mepyesuh. X., @uHaHYyujcko padyyHosodcmeo — usabpaHe meme,
HZRIFD, 3arpeb, 2013. (To4. 2.1. 0o 2.6.)

6. Anpektuea 2013/34/EY wn [OupektnBa 2014/95/EY o0 wu3mjeHn [OQupektuse
2013/34/EY (y nornegy objaBrbuBawa HedUHAHCUjCKMX MHGOpMaunja u
MHopMaLMja 0 pasHONUKOCTU ogpeheHnx Benukux npeayseha un rpyna)

HAYUH UCMTUTUBAHA

Wcnut Tpaje 3 cata (180 MunHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHom obnuky.

Wcnnt ce cactoju og 3 3agaTtka u 2 eceja koju obyxsahajy LjenoKynHu HacTaBHU
nporpam oBor npegmeTa.

Ceaku 3apgatak unu ecej ce BpegHyje ca no 20 6ogosa. MakcumanaH 6poj
b6onosa koju je moryhe ocsojutn Ha ucnuty je 100, a KpuTepuj NPonasHoOCTU je
50%, ogHocHo 50 6ogoBa.
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NPEAMET 13. HANPEAHN ®PUHAHCUJCKUN MEHALIMEHT

1. | UWTb

Linre usyyaBawa oOBOr npegmeTa je crnajawbe JIOMMYHOr U TEOPWJCKOr Kao
NnpeTnocTaBka nNpakTU4HEe TMpUMjeHe Koja cnujeguM HaKOH 3aBplLueTka Kypca.
KoHkpeTunsaumja oBor uurba ornega ce y MoryhHOCTU cxBaTaka 3Hadaja 1 HauvHa
AOHOLWIeHa CTpaTewknx QUHaAHCKjCKUX oanyka Yy npedyseny, kao wn 'y
caBnajaBamhy TEXHUKA 3a cnpoBohere TUX OAnykKa.

2. | OCHOBHE BJELWTUHE

HakoH nonoxeHor wucnuta kKanguagatm Oum Tpebanm ©Outn ocnocobrbeHn 3a
NpuMjeHy pjellerwa y Be3n C (PUHAHCUjCKMM WHBECTULWOHUM U OMBUOEHOHUM
ognykama U1 HMXOBMM nocrbeavuama. KaHgmpatm ce ocnocobrbaBajy 3a
npenosHaBakwe CTpaTewknx npobnema u3 obnactu HanpegHor UHaHCKjCKOT
MeHallMeHTa M 3a camMoCTarlHO WNNU TUMCKO pearoBake Yy npasLy HWUXOBOT
onTumanHor pjewasawa. Odekyje ce p[fa KaHgugaTu ycBOje  CTPYYHY
TepMmuHonormjy n ga éygy MoTMBMCAHN N 3aUHTEPECOBaHM 3a obnacTt duHaHcuja
Kao Krby4Hy nogpLuKy y obasrbaky cBoje byayhe npodecuije.

3. | OBPAIJIOXKEHE

HactaBHn nnaH wn3 npegmeta HanpeoHu  OUHAHCKMCKM  MeHaLMEHT
npeTnocTaB/ba 3Haka CTedeHa TOKOM cTyauvja (unu gpyror obnuka copmanHor
obpa3oBara), Ka0 M 3Hawa CTeyeHa y BULLErofuLHbOj NPakCcu kaHauaaTta 3a
nosilarak€e OBOr UcnuTta.

4. | AETAJbHU HACTABHU NMNAH

I NPEAY3ERE KAO CUCTEM, HEFOBO OKPYXEHE U CTPATELLKHU
®UNHAHCWUJCKU MEHALIMEHT

1. MPEAY3ERE KAO CUCTEM

.1. MNpaBHe popme npeayseha

1. OpywTBa nuua

.2. ApywTBa kanutana

. Kputepujymn nsbopa npasHe cdopme npeayseha

.1. Ynarawe concreeHor kanutana

.2. OagroBopHocCT

.3. Yuewhe y nobutky

4. [NlocnosHO oanyymBame

. YCNOBIbEHOCT CTPYKTYpe Kanutana

.1. CTpykTypa kanutana u Hayena omMHaHCKHjCKe NonmTmke

.2. CTpykTypa kanutana v npasHe popme npenyseha

. Anneme opraHusaumje npeayseha

.1. HactaHak xonguHr npeayseha y passujeHUM 3eMmrbama

.2. HacTtaHak cermeHaTa nocnosama

.3. MNMpegHocTn n HegocTauu opraHusaumje npegyseha Ha NnpuHUUNUMa
3aBUCHOr MPaBHOr Nvua U cermeHTa nocrioBara

1.5. MehyycnosreeHoCT npeay3eha u okpyxemwa

1.5.1. lNpuBpeaHn n MHAHCK|CKN CUCTEM

1.5.2. TOKOBM 1 MHCTPYMEHTU TpaHCcopMmcarwa PUHAHCH|CKe LITedHe — Npouec

1
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
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dopmupama kanutana
1.5.3. Uurb nonutuke npeayseha
1.5.4. dHaHCKjckn usBjeLllTajn y yHKUMjKU JOHOWea oanyka
1.5.5. ®rMHaHCKjCKN MeHaLIMEHT U (PUHAHCW|CKM MeHaLlep
1.5.6. Npobnem cTBapara KOHKYPEHTCKUX NpeaHoCcT npegyseha

2. MPOBJIEMATUKA O4JTYHYMBAHA

2.1. MNojam v gedvHMumMja oanyynBama

2.2. Hocnoum ognyymnsama

2.3. ®akTtopu ogny4nBara

2.4. UnreeBun pasnnuntnx MHTEPECHUX rpyna

2.5. KOH(NUKT nHTEpeca MeHalIMeHTa 1 BriacHuKa Kkanutana

3. MPEOMET (NOAPYYJA) CTPATELLKOI OO4JTYHYMBAHA

3.1. Ctpatewuke oanyke y npegysehy

3.1.1. Ynora duHaHcuja y cnpoBolherwy kopnopaTnueHe ctpareruvje

3.1.2. MehycobHa noBe3aHOCT MeHalMeHTa y cnpoBofewy cTpaTternja

3.2. Mehy3aBUCHOCT KBanuTeTa KoprnopaTtuBHOr yrnpaBibawa N pruHaHCcHjcKor
n3BjelLTaBawa

3.2.1. lNoTtpeba 3a yHanpehewem KOpnopaTUBHOT yrpaBibaka

3.2.2. duHaHcKjCcKO n3BjeLluTaBame Yy PYHKUMjN KBanMTeTa KoprnopaTusBHOT

yrnpasrbara

Il WWJEHA HOBLIA

1. CTPYKTYPA KAMATHUX CTOITA

1.1. PeanHa Hacnpam HOMUHanHe kamaTtHe cTone u uHdnaumja

1.2. MNMpunarohaeake KaMmaTHUX cTona pu3nky nukemaHocTtu (LP)

1.3. MNMpunarohaBare kKaMmaTHUX CTONA PU3NKY O HEN3BPLLEHa HOBYAHUX
obasesa (DRP)

1.4. MNMpunarohaBawe kamaTHe cTone npema BpemeHy gocnvjeha (MRP)
2. POYHA (BPEMEHCKA) CTPYKTYPA KAMATHUX CTOIMA

2.1. Teopuja ovekuara (Expectations Theory)

2.2. Teopuja npedepeHumje NTIMKBUAHOCTU

2.3. Teopuja cermeHTUpara TpXxuLTa

2.4. NpepBuharbe KpeTawba KamaTHUX cTona

3. EOEKAT KAMATHMX CTOMNA HA LMJEHY AKLIMJA

il PUSUK U MPUHOC

1. NOJAM U OEPNHNLNIA PUBNKA

1.1. HopmanHa guctpmubyumja (pacnopepn) BjeposaTHohe

1.2. N'padpunykm npuctyn

1.3. Mjepere pusmnka penatmBHUM nokasarteronma

1.3.1. KoedumumjeHT Bapujaumje

1.3.2. beTta - penaTuBHa KoBapujaHca

1.4. Oburbexje “3”

2. NCTIMTUBAHE OOHOCA NSMERY PUSUKA U TIPUHOCA
3. MUSPAYYHABAHSE NMPNHOCA NOJEOHAYHOI CPEAOCTBA
3.1. N3payyHaBawe jegHOCTaBHOI NPUHOCa

3.2. 'spayyHaBare o4ekmBaHoOr NpuHoca

4. NBPAYYHABAHE PU3MKA NMOJEONHAYHOI CPEOCTBA

5. TEOPUJA MOPT®OJINJIA
5.1. NspauyHaBake ovekmBaHor npMHoca nopTdonuja cpeacrasa
5.2. OujeHa pusn4HocTn noptdonuja cpencrasa
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6. "SPAHYHABAHE BAPUJAHCE U CTAHOAPOHE OEBUJALNJE

7. BPCTE PUSKKA
7.1. Pnsuk cneundunyaH 3a koMnaHujy (HECUCTEMCKM PUSKK)
7.2. TPXULLHK (CUCTEMCKIN) PUUNK

8. MOENT BPEOHOBAHA (MPOUJEHE) KAMMNTANA (CAPM — CAPITAL
ASSET PRICING MODEL)

8.1. MNpeTtnocrtaBke CAPM

8.2. M3Bohere GeTe

8.3. 3axTnjeBaHa (TpaxeHa) ctona npuHoca

8.4. MNpwumjeHa koHuenta CAPM - a

8.5. Mogen BpeagHoBawa cpeacTsa Ha ocHoBy apbutpaxe (APT)

IV PUHAHCUJCKA TPXKULLTA N HUXOBA EPUKACHOCT

1. PUHAHCUJCKA TPXKNLLTA

1.1. 3Havaj pmuHaHCHjckux TpxRMWwTa

1.1.1. dopmupare umjeHa

.1.2. Obe3sbjehuBare NMKBUOHOCTU

.3. MMHMMm3npame TpaHCcakLMOHNX TPOLLKOBA

CTtpykTypa (BpCcTE) PUHAHCUjCKUX TPXMLLTA

YTunuaj HaumHa TproBaka xapTumjama o Bpuje4HOCTU Ha umjeHe
TpxuwTe HoBua y CjeanweHnm Amepudknm [pxaBama

1. CBpxa TpXxuLTa HoBLA

2. YyecHuumM Ha Tpxuwtnma Hoeua y CjeanweHnm [pxaBama
.3. XapTuje og BpnjegHOCTU Ha aMEPUYKOM TPXULLTY

. TpXuwTe kanutana

1.5.1. CBpxa TpXxuLwTa KanuTana

1.5.2. XapTuje o BpMjegHOCTN HA aMepPUYKOM TPXKULLTY Kanutana
1.5.3. lHgeken Tpxuwta akumja

2. EOMKACHOCT TPXULUTA KATTATAIA

2.1. KoHuenTn oyHKUMOHUCaa TPXKULWITA KanuTana

2.1.1. Apbutpaxa

2.1.2. CurHanusnpamne

2.2. KonekTnBHa MygpocCT MpUiMKoM npoLjeHe BpujegHOCTU
2.3. CaBpLueHO TpXULUTe KanuTana

2.4. Mehy3aBUCHOCT epMKaCHOCTU, NMUKBUAHOCTU U BPUjeAHOCTH
2.4.1. XunoTtese o edpukacHocTn TpxuwTa (XET)

2.4.2. [lokaaun xmunoTtes3a o0 epMKaCHOCTU TPXKULLTA

2.5. WaHce v pusanum ynaramwa y UHBECTULMOHE POHO0BE
2.5.1. Heka nojMoBHa pasrpaHuyera

2.5.2. 3Hayvaj nHBeCTUUMOHNX PoHO0BA

2.5.3. BpcTte nuBectnumoHmx ooHgosa

2.5.4. ®yHKUMOHMCaHEe UHBECTULNOHUX (hboHaoBa

2.5.5. WaHce v pusmum ynarawa y MHBECTULMOHE hoHO0BE
2.5.6. [NepcnekTnBe MHBECTUUMOHNX DOHAOBA KO HacC

V JOHOLWEHE OAOJTYKA O ®UHAHCUPAHKY
1. PIHAHCNJCKO TJNAHUPAHE N BYLIET HOBLA
2. MPOLEEC ®MHAHCWJCKOI NMIMAHNPAHA

1
1.1
1.2
1.3.
1.4.
1.4.
1.4
1.4
1.5




2.1. CTpaTeLuko nnaHmpawe

2.2. KpaTKOpO4HO MOCIIOBHO MiaHupawe

2.2.1. lNpepsuhame npogaje

2.2.2. lNpepsrhake MakcmarnHe crone pacra

2.3. byileT HoBLA

2.4. Mpo copma prHaHCHjCKM n3BjeLuTajm

3. TEOPUJA CTPYKTYPE KATMNTAIIA

3.1. Teopuja npeneBaHTHOCTU CTPYKType Kanutana

3.2. Teopuja MM c ykrby4mBaremM nopesa Ha gobutak

3.3. Teopuja Millera ¢ ykrbyumBarwbeM NUYHUX nopesa

3.4. TpagnuunoHanHa Teopuja CTPYKType Kanutana

3.5. Teopwuja cTaTuykor Komnpomuca

3.6. Teopuja xujepapxumjckor pegocnujeaa

3.7. MogudukoBaHa Teopuja xujepapxujckor pegocrbefa — Myepcosa Teopuja

3.8. Teopuja curHanuaupara — signaling theory

4. MOI'YRHOCTU NMPUMJEHE TEOPWUJE CTPYKTYPE KAMNUTANA'Y
OBJIMKOBAHRY CTPYKTYPE KAMNUTAJIA AKULMOHAPCKOI APYWTBA

5. ?IHAHCWNJCKA CTPYKTYPA N DUHAHCNJCKA MOR

5.1. Mehy3aBnCHOCT pMHaHCHjCKe CTPYKTYpe N PuHaHcmjcke mohu
5.2. YTnuajHn daktopu Ha dPUHAHCKU|CKY CTPYKTYpPY

5.3. MNpobnemn onTnmMmpara BnacHUYKe CTPYKType KanuTtana

5.4. Mpobnem cdumHaHcujcke mohu npenyseha

VI JOHOLWLEHE OAJTYKA O AMBUOEHOU

1. MOJIMTUKA OMBOEHON

1.1. Teopuje nonuTuke gusmaeHae

1.1.1 Teopwuja peangyanHe gusnaeHe
1.1.2. Teopuja npenesBaHTHOCTU auBUAEHOE
1.1.3. Teopuja “INTnua y pyun”

2. MOJINTUKA OMBUOEHON N TPXKULWTE KAMUTATA

2.1. MNonutuka guBmnaeHam ca CTaHOBULLTA CaBpPLUEHOr TPXKMLLTA KanuTana
2.2. NMonntuka gnBnageHamn ca CTaHOBULLTA HECABPLUEHOCTU TPXULWITA KanuTana
2.3. YTuuajHu paktopu Ha guBugeHOHY NOSIUTUKY

2.3.1. YTnuaj nonuTtuke onopesnsama

2.3.2. YTuuaj TpoLlKoBa TpaHcakuuja

2.3.3. YTuuaj curHanusumpama

2.3.4. YTnuaj oTkyna akumja

2.3.5. YTuuaj npeHocuBux npoaajHux npasa

2.3.6. mnnukauwmje nonutuke

2.3.7. MNonutnka gmBuaeHamn

2.3.8. YTuuajHu cbaktopu Ha ynpasrbakbe AUBUAEHOHOM MOSIMTUKOM

VIl PECTPYKTYPUPAKE NMPEOY3ERA

1. PA3J1IO3U CITAJAHA U TIPUTNAJAHA

1.1.EKOHOMM]ja nocnoBamwa

1.2.Y4nHak nHpopmaumja

1.3.borbe ynpaBrbane

1.4.0o6uT 360r KOpULITEHA PUHAHCK|CKE NOonyre

1.5.JIn4HM unroesn meHarMeHTa

2. CTPATEWKE AKBN3NUWMJIE KOJE YKIbYYYJY PEOOBHE AKUWJE
2.1 YTuuaj Ha 3apagy no akuuju
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4.
4.1. KynoBuHa MMOBUHE U peJoBHUX akumja

4.2. OnopesunBa TpaHcakuunja nnu TpaHcakuunja ocrnoboherwa nopesa
4.3. PadyyHoBOACTBEHN TpEeTMaH

5.
5.1. 3ajegHunykn nogyxsatu
5.2. BuptyanHe kopnopauuje
6.

7.

8.
8.1. [loroBapahe (pnHaHCHpaHa OTKyrnom

2.2. YTNuaj Ha TPXKULLHY BpUjegHOCT
2.3. EMnunpujckn gokasu o cnajamy
2.4. Pa3Boj crnajaka 1 npunajama
3.
3.1. CnoboaHn HOBYaHM TOKOBU M HMXOBA BpUjeaHOCT

3.2. HerotoBuHcka nnahawa v npeysmmare obaBesa

3.3. lNpoujeHa HOBYaHNX TOKOBA

3.4. lNpucTyn 3aCHOBaH Ha HOBYAHOM TOKY HacyrnpoT MPUCTYNy 3aCHOBaHOM Ha

AKBN3WUMJIE N OLUJEHE NCIMNIATUBHOCTH

3apagm no akumju
NMPEY3NMAHE NMOHYOA 3A MNMPEY3NMAHE

CTPATELWKN CABE3U

OJE3VNHBECTUPAHE

6.1. JobpoBorbHa NukBuaaunja npegyseha
6.2. MapuwmjanHa npogaja

6.3. OgBajarse of npenyseha

6.4. OgBajanse y3 npoaajy
PECTPYKTYPUPAHE BITACHULUTBA
7.1. NpueaTtnsauyuja

OTKYM Y3 NOonyry

JINTEPATYPA
1.

Mukepeswuh, 1., HanpedHu cmpamewkKu ¢puHaHCUjCKU MeHayMeHm,
EkoHomckn cpakynTeT bawa Jlyka n ®uHpap, bawa Jlyka, 2010. (rnasa |, I, I,
V, VII)

. 3aumosuh, A., Annberosuh L1, lNpumjeHa ¢gbuHaHcujckoe MeHayMeHma —

36upka 3a0amaka ca meopujckum objawHeHuma, EKOHOMCKM hakynTeT
CapajeBo, 2010. (nornaesea: 5 n 6)

. Van Horne J. C., Wachowicz, J. M., OcHoge ¢huHaHUUjcKOM MeHaumMeHmMa,

Marte, 3arpe6, 2014. (nornasrsa: Il, V, VI, VIII)

. Opcar, C., Mheecmuuyujcka aHanu3sa, ABaHTuc, 3arpeb, 2015 (nornaerea X,

X1, XIX, XX'i XXI)

HAYUH UCMTUTUBABA
Wcnut Tpaje 3 cata (180 MyHyTa) 1 nonaxe ce y NMcaHoM O0nuKy.

Wcnnt ce cactoju oa 3 eceja n 2 3agatka koju obyxsaTajy LjenioKynH1 HacTaBHU
nporpam oBor npegmera.

Caku ecej unu 3agatak ce BpegHyje ca no 20 6ogoea (5 x 20 = 100 6ogoea).
MakcumanaHn 6poj 6ogoBa koju je moryhe ocsojutn Ha ucnuty je 100, a KpuTepw;
nponasHocTu je 50%, ogHocHo 50 6oaoBa.




NMPEOAMET 14. CTPATETMJCKUA MEHALIMEHT

1.

Unb

Pa3Boj 3Hawa M BjellTMHA 3a pasymujeBake TEOPMUJCKOr KOHLenTa cTpaTeLukor
MeHalIMeHTa Kao 1 pasyMunjeBame 1 NpUMjeHy CTpaTeLLKOr MeHalLIMeHTa.

OCHOBHE BJELWUTUHE

HakoH nonoxeHor ncnuta kaHagngatn 6u Tpebanun 6utn ocnocobrbeHn 3a:

- YTBpanTN dhase npoLleca, NojMoBe U MoAene cTpaTernjckor MeHalMeHTa

- Knacudukosatn enemeHte U MeToOe CMOSfbHE  OKOMUHE  npepdyseha
(opraHunsauuje)

- MpounjeHnTn CTPYKTYpY WHOYCTPUjE N NPOUNJEHUTU KOHKYPEHTCKW MNOroXaj
npegyseha y nHayctpuju

- Banopusnpatn pecypce npegyseha m HUXOBY MNOBE3AHOCT Ca CTpaTervjom
npeayseha

- YTBpaONTN (hase npoueca cTpaTernjckor MeHaiMeHTa O4HOCHO opmynauujy,
UMNIIEMEHTaUNjy N KOHTPOny

- PasnukoBatn Tunose koprnopauujcke, MNOCMNOBHE W cTpaTervje OpyLiTBeHe
OArOBOPHOCTU

OBPA3JNIOXEHE

HactaBHn nnaH w3 Cmpameeujckoe MeHalMeHma npeTnocTaB/ba OCHOBHA
3HaHa M3 MeHalLMeHTa CcTeyeHa TOKOM cTyamja (unu gpyror obnvka cdopmanHor
obpasoBara), Ka0 M 3Hawa CTeYeHa y BULIEroAuMLH0j NPakcu KaHauaata 3a
nonarakwe OBOr UcnuTa.

lMporpam 3anounke Yyrno3HaBakeM ca MNPUPOAOM, OCHOBHMM MOjMOBMMA W
npouecoM cTpaTerMjckor MeHaLMeHTa, a HacTaB/ba Ce Ca YNno3HaBakeM C
OKOJIMHOM OpraHu3aumje Te heHOM CTPYKTYPOM, HaKoH Yyera ce obpahyjy meTtone
N TEXHUKE aHann3e CBUX cermeHarta okonuHe. lNporpam ykrbyyyje n geuHucame
BM3Mje, MUCKje Kao M yTBphuBawa uurbeBa opraHu3auuvje/npegyseha, kao wu
yno3HaBawe C TUMNOBMMA KOPMOpaAUMjCKMX WM MNOCNOBHUX CTpaTtervja ann u
cTpaTernja gpyLTBeHe OAroBOPHOCTMU.

maBHe obnactu HacTaBHOr nnaHa cy dopMmynucawe cTpaTtervje, Kao wu
nMmnnemeHTaumja crtpaternje. Ha kpajy HactaBHOr nnaHa je obyxBaheHa wu
KOHTpOJia 1 Haa3op npoBohena crTparteruje.

OETAJbHUA HACTABHU MNIAH
1. NMpupoaa n 3Havaj cTpaTernjckor MeHaiLMeHTa
a) OedwuHncamwe ctpaTtervje
b) Nojam n pa3Boj cTpaTernjckor MeHaLMeHTa
c) KapaktepucTuke 1 3Hayaj ctpatermjckor MeHaLMeHTa
d) MNpouec cTpaTernjckor MeHalMeHTa
e) Buswja, mucuja n unrbesu opraHunsaumje
2. ledomHUcawe HUBOA CTpaTeLKUX HaMjepa NocnoBaka
a) YcnocTasrbake Bu3smje
b) MNMpojekToBakwe Mmucuje
3. AHanusa oKkpyxeka
a) AHanun3a eKCTepHOr OKpYXeH-a
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b) AHann3a UHTEPHOr OKpyXera

c) MeToge n TexHuke aHanuse
- SWOT aHanusa
- PEST aHanusa

4. dopmynucame cTpaTermje

a) JedwuHncarwe NocrnosHe, kopnopaTnBHe 1 OyHKLKWjCKe cTpaTermje

b) 3Ha4yaj u ynora ctparteruje

c) Paamatpame ctpaTeruje

d) MNMpoBohene cTpaTellke aHanuae

e) Uspapa cTtpateruvje

f) Mpunpema cTpaTeLukor nnaHa

g) AnTepHaTuBHe cTpaTteruje — Koprnopauujcke, NoCnoBHe U YHKUMjCKe
cTpaterunje

h) CtpaTeLukn n3dop

5. IMnnemeHTauuja ctpareruje

a) 3Ha4aj u npouec MMNNemMeHTaumje cTpaTternje

b) Ynpasrbarwe GrxeBropanHoM 1 (oyHKLMOHANHOM UMMEMeHTaunjom

c) EnemeHTn npoueca nmnnemeHTauuje crpaterumje

d) Pa3Boj un gu3ajHmpane opraHusaumjcke CTpykType

e) YcnocTtaBa opraHusaumjcke Kyntype

f) N3Bop n ycnoctaea cuctema KkoopaguHaumje

g) YnpaBrbawe npomMjeHama

6. CTpaTellKka eBanyauuja u KOHTpoOsa cTpareruvje
a) Eeanyauuja
b) KoHTpona
- Npouec KOHTpone
- TUMOBW KOHTpOe
- pa3uHe KOHTpoOne
c) Mjepene nepcopmaHcu
d) MamjeHa cTpateruje

NNTEPATYPA

1. pyna aytopa (ur. Buble M.) Cmpamewku meHaymeHm, CnHepruja,
3arpeb, 2005. (nornaema 1., 2., 4., 6.)
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HAYUH UCMTUTUBAHA

Wcnut Tpaje 3 caTa (180 munHyTa) 1 nonaxe ce y nucaHomMm obnuky.

Wcnnt ce cactoju og 5 eceja koju obyxsahajy ujenoKynHM HacTaBHM Mporpam
OBOr npegmerTa.

CBaku ecej ce BpegHyje ca no 20 6ogoBa. MakcumanaH 6poj 6ogoBa Koju je
moryhe ocBojutu Ha ncnuty je 100, a kpuTepuj nponasHocth je 50%, ogHocHo 50
ooposa.




